CONSEIL COMMMUNAUTAIRE DU 13 FEVRIER 2025

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE

Date : Jeudi 13 Février 2025
Horaire : 18:00
Lieu :  Hotel de ville et d’agglomération

Comimission finances et évaluation

1 - Rapport du développement durable 2024 (DTE) - Rapporteur : Daniel
LE BIGOT
DEBAT PRELIMINAIRE
DELIBERATION

DEBAT

2 - Rapport sur la situation en matiere d’égalité entre les femmes et les
hommes (DRH) - Rapporteur : Valérie ZARADER
DELIBERATION

DEBAT

3 - Rapport d’orientations budgétaires 2025 (DFCP) - Rapporteur : Domini-
que LE ROUX
DELIBERATION

DEBAT

4 - Modification de la composition des commissions communautaires
(ASSEMBLEES) - Rapporteur : Bernard JASSERAND
DELIBERATION



5 - Protocole d’accord sur la participation financiere de Quimper Bretagne
Occidentale aux actions de I'EPAB de la baie de Douarnenez (DCEDP)
- Rapporteur : Annick PHILIPPE
DELIBERATION

DEBAT

6 - Convention SDEF (Syndicat d’Energie du Finistere) pour le Conseil en
Energie Partagé (CEP) (DTE) - Rapporteur : Dominique LE ROUX
DELIBERATION

7 - Signature de marchés publics apres consultations (DFCP) - Rapporteur
: Anna-Vari CHAPALAIN
DELIBERATION

8 - Programme LEADER - demandes de subventions (DTE) - Rapporteur :
Forough-Léa DADKHAH
DELIBERATION

9 - Projet d'innovation des pratiques culturales - Convention avec la Région
et les acteurs du territoire (DTE) - Rapporteur : Daniel LE BIGOT
DELIBERATION

DEBAT

10 - Garantie d’emprunt d’"ESPACIL HABITAT SA HLM aupres de la Caisse
des Dépots et Consignations - Acquisition en VEFA de 32 logements
situés 10 rue du Moulin de Melgven a Quimper (DFCP) - Rapporteur :
Pierre-André LE JEUNE
DELIBERATION

11 - Décisions de la présidente prises par délégation du conseil commu-
nautaire (RES) - Rapporteur : Isabelle ASSIH
DELIBERATION



Commission territoire attractif

12 - Grande salle événementielle - Convention de délégation de service
public (DFCP) - Rapporteur : Jean-Luc LECLERCQ
DELIBERATION

DEBAT

13 - Organisation du 3éme forum du job d’été de QBO, - Parc des expositions
a Quimper (DECTI) - Rapporteur : Ronan LHER
DELIBERATION

14 - Convention pour ’alimentation en gaz de la zone d’activité économique
de KEROURVOIS 3 a Ergué-Gabéric (DECTI) - Rapporteur : Hervé
HERRY
DELIBERATION

15 - Festival de l’Artisanat, du 7 au 9 mars 2025 (DECTI) - Rapporteur :
Hervé HERRY
DELIBERATION

16 - Subvention a Kemper Kerne Sport pour l'organisation du Semi-
marathon Locronan/Plogonnec/Quimper du 16 mars 2025 (DECTI) -
Rapporteur : Jean-Luc LECLERCQ
DELIBERATION

17 - Subvention pour 1’association TREUZKEMM (DECTI) - Rapporteur :
Daniel LE BIGOT
DELIBERATION

DEBAT



Commission territoire durable

18 - Mobilités - Création tarifs services de stationnement vélo (DIMEP) -
Rapporteur : Marie-Pierre JEAN-JACQUES
DELIBERATION

DEBAT

19 - Mobilités - Mise a jour du reéglement services de stationnement vélo
(DIMEP) - Rapporteur : Marie-Pierre JEAN-JACQUES
DELIBERATION

DEBAT

20 - Mobilités - Convention relative a 'accompagnement dans le cadre
du programme LUD+ (DIMEP) - Rapporteur : Marie-Pierre JEAN-
JACQUES
DELIBERATION

DEBAT

21 - Signature de I’avenant n°1 de la convention relative a 1'usage des
supports des réseaux publics de distribution d’électricité basse tension
et haute tension aérien (DECTI) - Rapporteur : Thomas FEREC
DELIBERATION

DEBAT

22 - Nouvelle convention d’acces au service numérique de Mégalis Bretagne
(DECTI) - Rapporteur : Thomas FEREC
DELIBERATION

DEBAT

23 - Loi Oudin - Coopération d’actions décentralisées en matiére d’eau et
d’assainissement - Programme 2025 (DCEDP) - Rapporteur : Valérie
HUET MORINIERE
DELIBERATION

DEBAT



24 - Avenant n°1 a la délégation des aides a la pierre (DSUH) - Rapporteur
: Alain DECOURCHELLE
DELIBERATION

DEBAT

25 - Piscine AQUACOVE de Briec - Avenant n°23 (DDS) - Rapporteur :
Daniel LE BIGOT
DELIBERATION

DEBAT

Commission territoire au quotidien

26 - Rapport d’activités 2024 du président de la commission consultative
- des services publics locaux de Quimper Bretagne Occidentale (RC) -
Rapporteur : Jean-Paul COZIEN
DELIBERATION

DEBAT

27 - Signature d’une convention partenariale entre 1’association TSA
Finistére et Quimper Bretagne Occidentale (DEE]) - Rapporteur :
Yvonne RAINERO
DELIBERATION

DEBAT

28 - Avenants 2025 aux conventions pluriannuelles entre les structures
associatives petite enfance et la communauté d’agglomération Quimper
Bretagne Occidentale (créches associatives et lieu d’accueil enfant
parent associatif) (DEE]) - Rapporteur : Didier LEROY
DELIBERATION

DEBAT

29 - Signature d"un avenant a la convention de partenariat entre Quimper
Bretagne Occidentale et le Dispositif Intégré Médico-Educatif des
Genéts d’Or de Briec (DEE]) - Rapporteur : Didier LEROY
DELIBERATION

DEBAT



CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 13 FEVRIER 2025
Convoqueé le 7 février 2025
Présidé par Madame Isabelle ASSIH

Le conseil communautaire de Quimper Bretagne occidentale s'est réuni le 13 février 2025, & 18 heures, a I'hétel
de ville et d'agglomération, sous la présidence de Madame Isabelle ASSIH, présidente.

Nombre de conseillers en exercice : 56

ETAIENT PRESENTS :
Mme Isabelle ASSIH, présidente,

MM. HERRY, FEREC (jusqu’a 21h30 puis & partir de 22h02), ANDRO, DECOURCHELLE,
Mme JEAN-JACQUES (jusqu’a 22h20), M. LEROY, LE BIGOT, CORROLLER, COZIEN,
Mme DADKHAH, MM. LE ROUX, LE JEUNE, LECLERCQ, vice-présidents,

Mme ZARADER, MM. LE GOFF, MESSAGER (jusqu’a 21h30 puis a partir de 22h02),
BOEDEC, CROUAN (jusqu’a 21h30 puis a partir de 22h00), GRAMOULLE (jusqu’a 21h30 puis
a partir de 22h02), STERVINOU (jusqu’a 21h30 puis a partir de 22h03), Mmes HUET
MORINIERE, RAINERO, M. LE ROUX, Mmes MEUNIER, CHAPALAIN, MM. CREQUER,
JASSERAND, Mme PRIGENT, M. TROGLIA (jusqu’a 21h30 puis a partir de 22h06),
Mme QUERE, M. JOLIVET (jusqu’a 21h30 puis a partir de 22h06), Mme LEVRY-GERARD,
M. MENGUY (jusqu’a 21h30 puis a partir de 22h06), Mmes POSTIC, GEFFROY, MM. LE
GRAND, LE MEN, MmesGUILLOU, LE BORGNE, PLOUHINEC, M.L'HER,
Mmes PHILIPPE, FLOCHLAY, conseillers communautaires.

ABSENTS AYANT DONNE POUVOIR :

Mme JEAN-JACQUES a M. STERVINOU (a partir de 22h20)
M. LESVENAN a M. ANDRO,

Mme DORVAL a M. LE BIGOT,

M. BROUDEUR a M. LEROY,

Mme PHILIPPE a Mme HUET MORINIERE,
Mme LECERF-LIVET a M. MENGUY,

Mme LE MEUR a Mme LEVRY-GERARD,
Mme LE MEUR a M. HERRY,

M. PLATEL a Mme PLOUHINEC,

Mme LE STER a M. COZIEN,
SUPPLEANTS :

M. CORNIC par Mme HEMON

ABSENTS :
MM. , FONTAINE, GUEGUEN

**k*k

M. FEREC a été élu Secrétaire de Séance



Quverture de la séance :

Le quorum étant atteint, madame Isabelle ASSIH, présidente de Quimper Bretagne
Occidentale, ouvre la séance.

En application de I’article L.2121-15 du Code Geénéral des collectivités territoriales, madame
la présidente invite le conseil communautaire & nommer un ou plusieurs de ses membres pour
remplir les fonctions de secrétaire de séance. Le conseil communautaire nomme monsieur
Thomas FEREC.

Propos liminaires :

Mme ASSIH : « Chers élus, chers collégues, chers agents de la Collectivité, chers habitants,
avant d’aborder la situation nationale, qui détermine en grande partie nos capacités d’action
et qui va imprégner fortement notre debat d orientations budgétaires, j aimerais vous parler
de notre Agglomération.

Notre territoire est attractif, il faut le dire et le redire, la dynamique démographique est la.
L’INSEE, dans sa derniere livraison du 1°" janvier 2025, soulignait le gain de 1 865 habitants
enregistrés dans nos communes entre 2016 et 2022. Les femmes représentent 55 % de la
population de notre Agglomération, c’est dire que [’enjeu de leur donner une juste place sur
notre territoire doit étre un marqueur fort de notre action. Le rapport égalité femmes-hommes
présenté ce soir par notre collegue Valérie ZARADER y reviendra en détail.

Je ne sais pas pourquoi les hommes rient, mais je ['observe. Nous sommes fortement
entourées d’hommes en Conseil communautaire, c’est vrai. Je reprends, mais j'ai vu qu’il y
avait une petite émotion.

Le tissu économique se mobilise pour innover sur les enjeux d’avenir que sont les transitions
énergétiques et numériques. L’enseignement supérieur et les centres de recherche se
renforcent, avec notamment une progression significative du nombre d’étudiants accueillis
sur le territoire. Notre territoire s’engage dans le maintien et ’accueil de nouvelles forces
VIVES.

Le cap des 750 logements par an est tenu en dépit de la crise nationale du secteur. Les
familles peuvent désormais compter sur une offre satisfaisante de solution de garde de leurs
enfants.

De nouveaux équipements vont émerger qui répondront aux attentes de la population et
permettront a notre Agglomération de rayonner davantage. Je pense a la Grande salle
événementielle, actuellement nommee GSE jusqu’a ce qu’elle ait son nom, qui va au-dela
d’un équipement sportif et culturel. Elle permettra de faire revivre un quartier majeur et d’y
deévelopper des activités nouvelles profitables a ’ensemble de I’ Agglomération.

Evidemment, je pense également & la médiathéque du Pays Glazik et de Quéménéven, qui
viendra compléter une offre déja riche pour la lecture publique.

De nouveaux services vont simplifier le quotidien des habitants, qui concernent toutes les
communes de QBO. Je pense ici a la nouvelle offre du réseau QUB, dont le premier mois de
démarrage est prometteur. Le transport a la demande a trouvé de nouveaux usagers, et de



[’avis de beaucoup d’élus locaux et d’acteurs économiques, il apporte des solutions évidentes
aux salariés et aux personnes les plus isolées. Je pense aussi a la prochaine augmentation de
l’offre de TER au départ de Quimper a la suite d’un accord qui témoigne que NOUS POUVONS
construire en Bretagne et que nous n’attendons pas tout de Paris.

Notre territoire reléve le défi du changement climatique et de la préservation de notre
environnement. L Agglomération et nos communes sont a l'initiative et a la manceuvre sur de
nombreux projets, la présentation du rapport de développement durable par notre collegue
Daniel LE BIGOT en sera une belle illustration. Nous signerons prochainement un Contrat
Chaleur avec I’ADEME (Agence de | ’environnement et de la maitrise de | ‘énergie), qui nous
permettra de booster le développement des énergies renouvelables et de mieux maitriser les
consommations des batiments communautaires et communaux.

Notre Agglomération n’est assurément pas en manque de marqueurs positifs et de belles
énergies pour faire bouger notre territoire. Pour autant, nous devons pouvoir compter sur un
Etat qui donne aussi aux collectivités territoriales les moyens de conduire les actions qu’il
leur a confiées dans le cadre des lois de décentralisation. De ce coté, I’horizon est loin d étre
dégagé : une croissance nationale faible a 1,1 % et une inflation prévue a 1,8 % en 2025 ;
une dette élevée a 3,2 milliards d’euros en 2024. Nous avons également une facture des plus
salées pour les collectivités locales, non pas de 2,2 milliards d’euros comme nous le lisons
actuellement, mais I’AMF (Association des Maires de France) vient de faire son calcul et il
s agit bien de plus de 7 milliards d’euros si nous comptons les baisses drastiques du Fonds
Vert de 1,35 milliard d’euros, [’augmentation de points de la CNRACL (Caisse Nationale de
Retraites des Agents des Collectivités Locales), soit 1,4 milliard d’euros, les baisses de DSIL
(Dotation de Soutien & I’Investissement Local) et de DETR (Dotation d’Equipement des
Territoires Ruraux), la suppression de crédit du Plan Vélo, etc.

Dominique LE ROUX, notre collegue en charge des finances, nous présentera le rapport
d’orientations budgétaires qui fixe les objectifs du futur budget. La fiscalité locale sera
notamment marquée par un gel de la dynamique de la TVA, entrainant un manque a gagner
de plus de 600 000 euros pour QBO.

Malgré cela, nous entendons maintenir le cap pour la mise en ceuvre de notre projet de
territoire. Comme je [’ai déja indique partiellement, 2025 sera sur ce plan une année
particulierement riche en réalisations nouvelles, auxquelles nous pouvons ajouter la
participation a la voie verte Quimper-Pluguffan et a la centrale photovoltaique de Kerjéquel.

Les crises successives (sanitaires, énergétiques), ['inflation et les appels a résorber la dette de
I’Etat ne nous facilitent pas la tache. Pour autant, grace & une gestion prudente et au
maintien d’un niveau d’investissement soutenable, la Collectivité a les capacités de relever
tous ces défis. Nous le devons aux habitants et aux acteurs économiques, nous maintiendrons
ce haut niveau d’ambition.

Je vous remercie pour votre attention.



QUIMPER BRETAGNE
OCCIDENTALE
CONSEIL COMMUNAUTAIRE

Séance du 13 février 2025
Rapporteur :
Monsieur Daniel LE BIGOT

N° 1

ACTE RENDU EXECUTOIRE

compte tenu de :

- la publicité sur le site Internet, pour une dwiéedeux mois, a
compter du : 21/02/2025

- la transmission au controle de Iégalité le : 212025

(accusé de réception du 21/02/2025)

Acte original consultable au service des assemblées
Hotel de Ville et d'agglomération
44, place Saint-Corentin — CS 26004 - 29107 QuinGmdex

Rapport du développement durable 2024

L’article L.2311-1-1 du Code Général des Collectités Territoriales demande aux
collectivités territoriales de plus de 50 000 haldints d’établir un rapport sur leur

situation en matiére de développement durable.

L'article D2311-15 du Code Général des CollectwifBerritoriales précise que le
rapport qui doit étre présenté préalablement aatd#brientation budgétaire, doit comporter :

- Le bilan des actions conduites au titre de la gestilu patrimoine, du
fonctionnement et des activités internes de lactllité ;

- Le bilan des politiques publiques, des orientatiensles programmes mis en

osuvre sur son territoire.

Cette démarche doit s’effectuer au regard des dimglités du Développement

Durable :

1. La lutte contre le changement climatique ;

2. La préservation de la biodiversité, des milieuxs dessources ainsi que la
sauvegarde des services qu'ils fournissent etsiges qui s'y rattachent ;

3. La cohésion sociale et la solidarité entre lesttares et les générations ;

4. L'épanouissement de tous les étres humains ;

5. La transition vers une économie circulaire.




Le rapport sur la situation de Quimper Bretagne id@&tale en matiere de
Développement Durable illustre les actions menégsnstre territoire au cours de cette
année.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire greste du rapport relatif a la
situation en matiére de développement durable eptésconformément aux dispositions de
l'article L.2311-1-1 du Code Général des ColletésiTerritoriales.



Débats relatifs au rapport n°1 :

M. LE BIGOT : « 1,5 degré d’augmentation des moyennes des températures sur la planete,
nous y sommes. Ce n’est plus une vision a long terme, nous y sommes. Mai 2024 aura été le
mois le plus chaud jamais enregistré au niveau mondial. Les prévisions du GIEC (Groupe
d’Experts Intergouvernemental sur I’Evolution du Climat) se sont révélées justes, atrocement
justes. Nous constatons un enchainement de phénomeénes météorologiques extrémes dans la
derniére période : inondations inhabituelles dans le nord de la France, idem en Espagne,
incendies gigantesques a Los Angeles. Ce sont les populations qui payent le prix fort de ces
événements.

Aujourd’hui, [’adaptation au changement climatique, contrairement aux paroles et
engagements de certains, n’est plus une option au regard du coiit social qu’entrainent ces
dégradations. C’est aujourd’hui que nous décidons, par notre engagement, du climat
de 2050, a savoir celui que connaitront nos enfants et nos petits-enfants.

Un engagement pour le développement durable sur notre territoire, c’est ce que QBO
s’engage et s’est engagé a faire. Le développement durable de notre territoire est un souci de
cohésion sociale, de protection de [’environnement. |l doit se poursuivre. Nous pourrions
sans doute faire encore mieux, mais notre Collectivité prend déja sa part et une part
importante dans cet engagement. La reconduction du label ou de la labellisation « Territoire
engagé pour la transition écologique » par [’Etat confirme cet engagement.

En 2024, nous nous sommes fixés des objectifs pour [’horizon 2030-2050 :
e Réduction des consommations d’énergie de 50 % entre 2012 et 2050 ;
e Réduction de 85 % des émissions de gaz a effet de serre pour I’année 2050 ;
o Neutralité carbone en 2050 ;
e Production d’énergies renouvelables équivalente a 33 % de nos besoins énergétiques
pour 2030, soit demain matin.

Ce sont des engagements tres lourds. Ces objectifs, a défaut d’étre spectaculaires, sont
réalistes et mesurables au fil du temps. Ils sont globalisés dans le PCAET (Plan Climat-Air-
Energie Territorial) que Thomas FEREC a eu I’occasion de présenter a plusieurs reprises,
que la Communauté d’agglomération a adopté en premiére lecture en novembre 2024 et qui
fera l’objet d’une concertation publique au printemps 2025, avant son adoption définitive en
juin prochain. Déja, dans cette phase intermédiaire, I’Etat nous a rendu non pas des
conclusions, mais un avis sur le travail réalisé, avis qui est extrémement positif concernant
notre engagement.

Sans rentrer dans le détail des actions que nous envisageons, je voudrais cependant préciser
les six grands axes majeurs ainsi que quelques points pratiques. Nous pensons et nous
voulons un territoire qui économise ses ressources en réduisant fortement sa production de
déchets et en valorisant davantage ses déchets collectés. Cela passe notamment par le
réemploi dans la construction, sur lequel le programme TER (Territoire Econome en
Ressources) propose des ateliers de renforcement des synergies entre les acteurs et propose
également la mise en place d’une matériauthéque qui permettra de disposer de matériaux de
seconde main indispensables dans le courant 2025. Une action est encore engagée dans le
cadre de ce TER pour la réduction du gaspillage alimentaire, qui représente environ un tiers



de notre production alimentaire actuelle, ce qui signifie qu’un tiers de la production
alimentaire est gaspillé et va a d’autres endroits que ceux pour laquelle elle a été créée. Nous
verrons que 10 écoles de notre territoire se sont engageées de maniére forte dans cette
réduction du gaspillage alimentaire.

Un plan d’action concernant la filiere bois a également été mis en place. Nous considérons
que cette filiere est importante, de [’origine, donc de la plantation du bois, jusqu’a
[’exploitation en bois d’ceuvre. Cette filiere nous donne une neutralité carbone et apporte un
coté exemplaire a notre territoire. Pour cela, QBO a travaillé avec [’association Fibois et le
Centre national de la Propriété forestiére.

La Collectivité s’est encore engagée dans un dispositif appelé SPASER (Schéma de
Promotion des Achats publics Socialement et Ecologiquement Responsables), qui a certes un
nom un peu barbare. Dés lors que nous langons un appel d’offres pour un marché, quel qu’il
soit, nous devrons nous poser la question de son incidence et de ses conséquences, tant au
niveau social qu’environnemental.

L’année 2024 aura également été trés riche en ce qui concerne la compétence Déchets. Le
programme de déploiement des points d’apport volontaire, qui a démarré en janvier, se
poursuit et va se poursuivre sur les communes de [’Agglomération, a commencer par les
communes d’Edern et de Pluguffan, qui verront 'implantation d 'une quarantaine de colonnes
courant 2025.

L’obligation du tri a la source des biodéchets est entrée en vigueur le 1°" janvier 2024 pour
les particuliers comme les professionnels. La priorité qui a été énoncée pour QBO est de faire
en sorte que les déchets organiques retournent au plus pres dans la terre. C’est pour cela que
nous avons lancé une opération autour des compostages et du compostage individuel, de
maniére a ce que les habitants puissent composter et valoriser les biodéchets a proximité.

1700 composteurs individuels ont pu étre distribués durant [’année 2024. Nous considérons
qu ’environ un tiers de la population de QBO dispose aujourd’hui d’'un composteur individuel,
essentiellement les maisons individuelles hors zone agglomérée.

Durant cette année 2024 a également eu lieu un forum sur les solutions proposees aux
professionnels de maniere a gérer ces biodéchets. Cela a été trés suivi et a donné naissance a
une publication.

L’autre partie concernant les biodéchets sera assurée par [’apport volontaire . 700 points de
collecte des biodéchets vont étre disposés sur [’ensemble de notre territoire. Nous en avons
déja une partie sur le centre de Quimper, avec 11 points positionnés et qui fonctionnent bien.
De ['avis de notre concessionnaire qui collecte les biodéchets dans ces abris-bacs, les
biodéchets sont de qualite et permettent effectivement de réaliser un compost ou une
méthanisation intéressante. Nous allons maintenant passer a un autre niveau : avec
700 points, nous espérons récolter entre 2 000 et 3 000 tonnes de biodéchets, qui seront
ensuite méthanisées ou compostées au plus prés de notre territoire. La aussi, en 2025, des
projets vont apparaitre.

Conformément a la loi, QBO a elaboré et adopté son PLPDMA (Programme Local de
Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés) en 2024, ce qui va nous conduire jusqu’a



["année 2030. Trois axes majeurs ont eté définis dans ce PLPDMA afin de réduire de 15 %
nos déchets entre 2016 et 2030 :

e Premier axe : L exemplarité en matiére de prévention des déchets ;

e Deuxieme axe : Le réemploi et la réutilisation, de méme que la réparation — nous
aurons d’ailleurs ’occasion d’avoir une délibération dans ce Conseil communautaire
au titre de I’association Treuzkemm ;

e Troisieme axe : La réduction des biodéchets et des déchets végétaux.

Le deuxiéme grand engagement de QBO au développement durable concerne /’eau, la gestion
de la ressource en eau. Je serai assez bref sur ce point parce que nous en avons déja
beaucoup discuté lors du dernier Conseil communautaire. Si des compléments sont
nécessaires, je pense que Jean-Paul COZIEN aura le plaisir de nous les donner.

C’est un bel exemple de notre engagement dans le développement durable et solidaire de
notre territoire. C’est d’abord un enjeu de préservation de la ressource et de la qualité des
eaux brutes, mais c’est aussi une préoccupation de la prévention concernant les risques liés
aux inondations. 1/ s agit donc d’un point important en ce qui concerne notre Agglomération.
C’est encore un enjeu indispensable au quotidien, car il faut sécuriser la distribution de |’eau
potable de qualité au robinet, mais & un tarif qui reste accessible. C’est enfin un enjeu
important en ce qui concerne le développement économique de notre territoire.

L’axe suivant porte sur les transitions énergétiques, mais je précise que vous retrouvez
[’ensemble de ces éléments dans le document en annexe de nos délibérations. Le solaire est
sans doute le principal gisement d’énergies renouvelables de notre territoire. Pour cela,
[’année 2024 a vu la mise a disposition d’un cadastre solaire pour les particuliers, le
développement des projets de parkings ou d’ombriéres sur les parkings dans les communes de
Landrévarzec, Plogonnec, Quimper, Locronan, Edern et Pluguffan, qui va se poursuivre
en 2025, le projet d’un traqueur solaire sur la STEP (Station d’Epuration des Eaux Usées) du
Corniguel, ainsi que la mise en place de panneaux solaires sur le toit de la Grande salle, qui
sera en activité apres l’été pour ce qui concerne les panneaux solaires.

Nous avons également pu voir la mise en service de la ferme solaire de Kerjéquel, qui a pris
du retard, mais il s’agit d’un retard administratif lié au fait que nous n’avions pas les
autorisations d’exploiter cette ancienne décharge, puiSqu’elle n’avait pas été déclassée et
qu’elle était encore considérée comme une décharge. En 2025, nous aurons tous les éléments
pour pouvoir conduire ce grand projet de ferme solaire.

Je citerais aussi le projet éolien Energie Glazik, soutenu par QBO.

La production de gaz vert sera renforcée sur la STEP du Corniguel, production de gaz qui est
ensuite injectée dans le réseau de GRDF.

S’agissant de la production de chaleur, nous y viendrons avec la livraison d’un nouveau
réseau de chaleur a Penhars. Les études ont été meneées durant [’année 2024 et la réalisation
se fera de 2025 a 2027, avec des travaux qui demarreront au mois de juin. Il est également a
noter [’extension du réseau sur Briec, qui sera aussi lancée courant 2025.

Pour ces dispositions liées au réseau de chaleur, nous attendons de fortes recettes et
subventions de I’ADEME. J'espére que le « colt de rabot » que vient d’évoquer Madame la
Présidente nous laissera indemnes en la matiére, mais normalement, nous avons la sécurité



que les engagements qui avaient été pris par I’ADEME soient maintenus. La signature du
prochain Contrat Chaleur avec I’ADEME permettra justement de renforcer et de confirmer
cet engagement.

La sobriété énergétique est encore un point important, c’est-a-dire faire en sorte de
consommer moins d’énergie. Un partenariat avec la société Voltalis a été mis en place en ce
sens, contrat qui permet a 2 700 foyers de contrdler leur consommation, de savoir ou ils en
sont et de peser sur une diminution de la consommation.

En ce qui concerne la mobilité, de nombreuses actions ont été réalisées en 2024 et le seront
en 2025, que je citerais rapidement :

e La gare, 'inauguration de la passerelle, puisque la gare est désormais accessible,
ainsi que le transfert de la gare routiére qui s’est fait en 2024, avec des travaux qui
vont se poursuivre sur le secteur courant 2025 ;

e Un plan de mobilité simplifié arrété en 2024, qui se concrétisera en 2025 avec une
concertation publique ;

e Un schéma directeur des mobilités actives — Marie-Pierre JEAN-JACQUES a déja eu
[’occasion de nous parler des grands enjeux — qui a été adopté par le Conseil
communautaire en septembre 2024 ;

e La création d’un fonds de concours Vélo mis en place en 2024, qui permet a QBO
d’intervenir aupres des communes pour les aider a mettre en place des dispositifs en
ce qui concerne les liaisons cyclables ;

o L’aide a l’acquisition de VAE (Vélo a Assistance Electrique), qui existe depuis 2021,
qui s’est poursuivie en 2024 et se poursuivra également en 2025 — si les chiffres sont
justes, 1 900 demandes ont été émises a ce jour.

J’ajoute que de nouveaux boxes a vélos ont été installés a Briec, Gwendal et Landudal, et le
seront encore sur Plomelin, Quéménéven et Quimper, sachant que 12 communes sont déja
équipées. Cela démontre que cette attente est présente sur [’ensemble de [’Agglomération,
que ce soit en secteur urbain ou rural.

S’agissant des nouvelles offres de la QUB, le réseau continue d’enregistrer une hausse de
fréguentation, que nous avions déja constatée en 2023, avec une augmentation de 3,9 %.
L’année 2024 a été consacrée a la préparation de cette nouvelle offre, qui est en service
depuis le mois de janvier.

Les services QUB Noz et QUB Mat sont également proposés dans chaque commune. lls
permettent de proposer une solution aux habitants entre 20 heures et minuit, ainsi que le
matin, notamment pour se rendre au travail. Ces deux services sont sur une courbe en hausse
tres encourageante depuis 2023. Le service HandiQUB a également été redéployé pour
couvrir un espace-temps beaucoup plus large.

En matiere d’habitat, le programme de I’'OPAH-RU (Opération Programmée d’Amélioration
de ’Habitat — Renouvellement Urbain), notamment dans les actions Quimper centre-ville, se
met en ceuvre.

Il faut également signaler le bon démarrage du dispositif de MaPrimeAdapt’, qui fusionne
depuis le 1°" janvier 2024 [’ensemble des aides a [’adaptation et a la rénovation énergétique.
Le nombre de dossiers remontés, qui est de 195, est supérieur a ce qui était prévu dans notre



convention avec I’ANAH (Agence Nationale pour [’Amélioration de [’Habitat), ce qui
démontre bien que cela répond a une demande.

Espace Habitat, le lieu unique d’information mis en place en 2024, conforte également et
permet d’avoir une réponse plus efficace aux demandes de logement des uns et des autres.

En ce qui concerne ['alimentation, je peux citer le PAT (Projet Alimentaire de Territoire),
dont nous parlerons ce soir lors d’une délibération, dont le travail a été reconnu au niveau
national. La DRAAF (Direction Régionale de [’Alimentation, de I’Agriculture et de la Forét)
lui a attribué en 2024 le niveau 2 avec un financement a la clef de 92 000 euros pour une
poursuite sur les trois ans a venir.

La ceinture maraichere tarde a avancer, mais ce n’est pas forcement du fait de QBO, cela
vient aussi de ['appétence des maraichers. Deux terrains sont mis a disposition pour pouvoir
conforter cette ceinture maraichere en complément de la ferme qui a été mise en place sur le
secteur de Kermoysan, dans le cadre du programme « Quartier fertile ».

Jajoute que 21 structures sur nos communes ont participé aux 48 heures de [’Agriculture
urbaine, ce qui traduiz ['intérét des communes a cette agriculture urbaine.

Je ne développe pas sur la transition agricole, puisque nous y viendrons lors d’une
deliberation ce soir.

QBO lutte contre la précarité alimentaire dont souffre beaucoup de nos jeunes, en particulier
nos étudiants, par des démarches auprés des différentes associations pour aider le
développement de [’aide alimentaire sur le campus, dans [’attente de la création d’une
épicerie sociale étudiante, pour laquelle le soutien de QBO est également sollicité.

Enfin, je voudrais dire que le développement durable est [’affaire de tous : c’est I’affaire des
actions liées directement a QBO, mais c’est aussi [’affaire d’une mobilisation des
populations. 7/ s’agit donc de faire en sorte que tout le monde se sente investis dans le
développement durable.

Le slogan abordé lors du premier Défi Climat, a savoir « Avec les bonnes solutions, ¢a fait du
bien d’agir », recueille I’approbation de nos populations. Je pense qu’il faut continuer a dire
que cela fait du bien d’agir. Nous [’avons vu lors du premier Défi Climat, avec un bon millier
de jeunes qui a participé a la conférence de Jean Jouzel, ancien vice-Président du GIEC.
Cela se poursuit également avec des animations dans les écoles, qui ont permis de
sensibiliser plus de 2 130 éleves en 2024 a la prévention du tri et des déchets, ainsi qu’'avec la
participation de QBO aux difféerents événements portés par des partenaires du monde
économique ou du monde agricole dans la région.

Voila, Madame la Présidente, chers collégues, une présentation, bien évidemment incompléte,
puisque vous lirez le reste sur le document qui vous est distribué et que vous verrez que je
n’ai été que synthétique.

Je vous remercie. »

Mme ASSIH : « Merci, Daniel LE BIGOT. Il me semble que la présentation était assez
complete. Certains collegues souhaitent-ils s 'exprimer ? Yvonne RAINERO. »



Mme RAINERO : « Je voulais faire une observation dans la perspective d 'une amélioration
pour [’année prochaine, la méme remarque que j’ai faite en Conseil municipal : il est
dommage que les enjeux de santé ne soient pas mis en évidence dans ce rapport. Ce n’est pas
tout a fait absent, puisqu’en page 20, il est tout de méme dit que la politique des mobilités
participe aux politiques de santé publique, mais je pense qu il aurait pu étre mentionné tout
au long du rapport que les différentes actions envisagées ont un impact important et
déterminant en termes de santé. »

Mme ASSIH : « Lorsque j’ai cité ton nom, DANIEL LE BIGOT a compris quelle était la
nature de ton intervention. Je ne doute pas que cela sera davantage présent pour la prochaine
édition, d 'une maniere transversale. »

M. MESSAGER : « Je voulais apporter une information récente, qui date de mardi dernier.
Landudal a voté le lancement de 1’étude d’un champ photovoltaique sur son périmeétre de
captage, qui touche la commune de Landudal et le sud de la commune de Briec. Les études
durent trois ou quatre ans, donc le timing se situe autour de 2029.

La zone d’étude concerne 25 hectares, mais la surface d’implantation ne dépassera pas
10 hectares. S agissant de ['opérateur, cette information sera publique la semaine prochaine.

C’est plutot une bonne nouvelle. Les estimations sont entre 6 et 10 mégawatts — a ce stade,
nous ne pouvons pas étre plus précis — et entre 5 et 10 millions d’euros. »

Mme ASSIH : « Merci pour cette information, qui est effectivement une bonne nouvelle. Ce
n’est pas pour tout de suite, mais si nous ne commengons pas, nous ne l’aurons pas. Tout
s ‘anticipe. »
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N° 2

Rapport sur la situation en matiere d'égalité entrdes femmes et les hommes

Les collectivités sont a plusieurs titres des actesiimportants de la progression
vers I'égalité entre les femmes et les hommes : ¢éant que gestionnaires de services
publics ou trouve a s'exercer I'égalité entre lesemres, en tant qu’acteurs locaux de
premier plan dans leurs territoires, ayant un rélede relais de valeurs de vivre ensemble,
et en tant qu’employeurs confrontés a des problémiues de ressources humaines
similaires a celles des entreprises.

*k%k

La thématique de I'égalité femmes-hommes dansidaates collectivités territoriales
comprend donc deux volets a la fois distincts ehmlémentaires : d’une part la culture de
'égalité, diffusée sur le territoire par le biates politiques publigues menées par les
collectivités et d’autre part I'égalité dans le gone des ressources humaines, qualifiée
d’égalité professionnelle entre les femmes et lemrhes. Du fait de leur positionnement
pivot dans la société, et les dernieres évolutiégsslatives le démontrent, les collectivités
doivent intégrer toujours davantage cette probl&muat dans leur approche, tant des
politiques publiques que des ressources humaines.

Ce rapport traite des données stabilisées de lectolté pour 'année civile 2023 et
présente les actions et travaux engagés pour EaB@23 par Quimper Bretagne Occidentale
ou par ses partenaires (soutien, financement dinaneement).

*kk

Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire grente du rapport relatif a la
situation en matiere d’égalité entre les FemmdssHommes, présenté conformément aux
dispositions de l'article L.2311-1-2 du Code géhdes collectivités territoriales



Débats relatifs au débat n°2 :

Mme ZARADER : « L’année 2025 est une année commémorative en matiere de droits des
femmes en France. Le mois dernier, nous avons commémoré les 50 ans de la promulgation de
la loi permettant [’interruption volontaire de grossesse. Dans quelques mois, nous
commémorerons les 80 ans du premier vote des femmes.

L’évolution de [’égalité femmes-hommes au cours des 80 derniéres années a été fort
heureusement jalonnée de plusieurs avancées significatives, mais elle reste également
marquée par des defis persistants. Malgré un ensemble législatif important pour 1’égalité
professionnelle, la situation des femmes sur le marché du travail reste plus fragile que celle
des hommes.

Au-dela de la législation, ce sont donc les comportements et les mentalités qui doivent encore
évoluer. Encore aujourd’hui, tout nous rappelle que rien n’est acquis en matiere d’égalité et
que tout doit étre défendu. Les acquis et les droits des femmes sont fragiles et la résurgence
des propos masculinistes a laquelle nous assistons actuellement donne matiere a encore plus
de vigilance. Le dernier rapport 2025 du Haut Conseil de I’Egalité sur le sexisme pointe
justement une recrudescence du masculinisme et un renforcement des assignations de genre,
tant pour les jeunes femmes que pour les jeunes hommes, un phénomeéne qui se voit
notamment sur les réseaux sociaux, ou les discours haineux se liberent. Le travail de sape de
[’égalité avance sournoisement, les discours sexistes gagnent en visibilité, la lutte pour
[’égalité femmes-hommes semble marquer le pas et la société se polarise. Cette polarisation
des discours autour des questions de genre, notamment chez les jeunes, est préoccupante. Il
est donc crucial de continuer a sensibiliser et a éduquer sur l’'importance de l’égalite.

Les collectivités territoriales ont un réle-clé a jouer dans la mise en ceuvre des politiques
publiques favorisant cette égalité. Nous devons veiller a ce que nos politiques publiques
répondent aux besoins de toutes et tous en matiére d’égalité femmes-hommes, car cette
derniére est un enjeu fondamental et qui dépasse les simples obligations légales. Il s agit d 'un
impératif moral et social qui contribue a la cohésion de notre Collectivité et a
[’épanouissement de chacun de ses membres dans tous les domaines de la vie locale.

Le rapport qui vous a été transmis a éte élaboré a partir des données de 2023, il reflete notre
engagement indéfectible a promouvoir [’équité et l'inclusion au sein de QBO. En termes
de RH, il reprend les quatre axes prioritaires mis en ceuvre dans le plan d’action 2023-2025,
a savoir :

e Recruter sans discriminer ;

e Evoluer sans discrimination dans sa carriére ;

e Concilier temps professionnel et temps personnel ;

e Sensibiliser, mobiliser et protéger les agents.

S’il reste encore des efforts a produire sur certains points, les données montrent des progres,
notamment en termes de déprécarisation par la titularisation.

En termes de remplacement, la totalité des congés maternité a été remplacée en 2023. Ce
remplacement des congés maternité est tres important, il permet aux agentes de partir



sereinement en sachant que le suivi des activités sera assureé, limitant ainsi les appréhensions
liées au départ et au retour.

En termes de formation, nous voyons que la hausse du nombre de jours de formation des
femmes tend a faire diminuer la différence entre le nombre global de jours de formation des
hommes et des femmes.

En termes de protection, c’est en 2023 que s’est mis en place le groupe de travail avec des
organisations syndicales pour la refonte complete du dispositif de mise en ceuvre d'une cellule
d’écoute pour les agents victimes d’agressions et de situations de discrimination.

Concernant I’axe 5 de notre plan d’action, basé sur la mise en place des politiques publiques,
['année 2023 a également été riche. Si toutes les actions sont détaillées dans le présent
rapport, je souhaiterais mettre [’accent sur les campagnes de sensibilisation élaborée par le
Comité Egalité-Diversité : campagne d’affichage sur les clichés de genre et campagne
d’affichage contre les violences sexuelles et sexistes. Ces campagnes sont depuis lors
renouvelées et enrichies chague année.

Je souhaiterais également mettre [’accent sur le conventionnement Etat, Conseil
départemental du Finistere, communes de Quimper, Ergué-Gabéric et Concarneau, pour un
poste d’intervenante sociale en commissariat, ainsi que sur la formation de pres de
400 jeunes du territoire a I’animation « 13/18 Questions de justice », concernant notamment
les violences sexistes et sexuelles.

Dans le cadre de la Petite enfance, je voudrais souligner la mise en ceuvre du volet 2 des
formations de prévention des violences sexistes et sexuelles. Chaque structure Petite enfance
de QBO dispose désormais d’un kit a utiliser aupres des enfants, livres et jeux, pour aborder
ces thématiques. Je souligne également la subvention obtenue de la part de la
région Bretagne pour organiser ce cycle de formations.

Enfin, si j’ai commencé la présentation de ce rapport en evoquant deux avancées majeures
dans les droits de femmes qui ont été obtenues aprés des luttes intenses menées par des
femmes courageuses et déterminées, il nous faut également penser a d’autres femmes, a toutes
celles qui sont victimes de violences. Ce sont nos meéres, nos seeurs, nos filles, nos voisines,
nos collégues de travail, nos copines, qui subissent chaque jour le fléau des violences sexistes
et sexuelles. Ces violences faites aux femmes se retrouvent a tous les niveaux de la société et
ont des répercussions tout au long de la vie des victimes.

Les violences conjugales et intrafamiliales sont en hausse. La tres grande majorité des
victimes sont des femmes, a 85 %, alors que les mis en cause sont le plus souvent des hommes,
a 86 %. Face a ce constat et pour répondre a votre commande, Madame la Présidente,
en 2023, les membres du Comité Diversité, Anne-Vari CHAPALAIN et moi-méme, ainsi que
tous les autres collegues élus communautaires et municipaux, les associations, les
partenaires, nous avons commencé l’élaboration d’un guide local sur les violences sexistes et
sexuelles. Ce guide permettra d’identifier et de distinguer les différents types de violence. Il a
pour objectif de fournir des informations, des ressources et des conseils pour comprendre,
prévenir et réagir face a ces types de violence. Il pourra aider a sensibiliser le public,
informer sur les droits des victimes et offrir des outils pour soutenir, accueillir et
accompagner les femmes victimes de violence.



Je tiens ici a saluer le formidable travail d’Anne Gouerou, notre chargée de mission Egalité
femmes-hommes, sous la houlette de Marianne Kaupe, responsable du service Démocratie de
proximité, pour leur travail formidable de synthése, d’analyse et de rédaction.

Ce guide sera bientot disponible a [’échelle de 1’Agglomération, vraisemblablement début
mars. Je sais pouvoir compter sur vous, chers collegues, pour le diffuser massivement sur vos
communes. Il faut bien comprendre que le mouvement actuel contre les violences sexistes et
sexuelles s’inscrit dans la droite ligne de la défense, des droits des femmes, évoquée
précédemment, le droit a véritablement accorder aux femmes de disposer de leur intimité. Les
femmes ne veulent plus qu’on leur impose une étreinte non désirée, une évocation sexuelle
non sollicitée, un rapport sexuel non consenti, elles ne veulent plus subir de violences
physiques et psychologiques. Il s ’agit donc une nouvelle fois de défendre nos corps, nos choix,
notre liberté, pour une parfaite égalité.

Je vous remercie de votre attention. »

Mme MEUNIER : « Je tenais a féliciter le travail de mes collégues, qui est tout de méme
conséquent.

Je vais encore une fois parler des 400 000 euros pour la démocratie participative sur
Quimper, parce que je pense que cet argent pourrait plutdt étre affecté sur [’égalité femmes-
hommes, ce qui nous permettrait d’avoir des actions encore plus importantes, puisque tout ce
qu’a évoqué ma collegue est d’actualité.

Je vous remercie de votre attention. »
Mme PLOUHINEC : « Juste un merci pour les femmes. »

Mme ASSIH : « Merci. Cela semble limpide comme engagement. A mon tour de remercier
Valérie ZARADER pour le portage de cette délégation, avec un engagement réel, important,
mais aussi de [’exigence. Je veux également remercier Anna-Vari CHAPALAIN — vous
travaillez ensemble a [’échelle de la Ville — ainsi que les personnes du service que tu as
citées, qui portent aussi cet engagement. Ce sont des femmes, mais je suis persuadée que
beaucoup d’hommes parmi nous porteraient cette question de [’égalité avec autant de
conviction. Nous continuons dans ce sens, nous allons toujours plus loin, mais c’est
complexe, c’est difficile.

Je note aussi qu’une femme peut parfois étre agressée par une autre femme d’une maniere
sexiste, comme je viens d’en étre victime sur les réseaux sociaux. |l est donc important
d’avoir un éveil, voire une veille, pour ne pas laisser faire.

Nous devons prendre acte du rapport relatif a la situation en matiere d’égalité entre les
femmes et les hommes. Le mois de mars est un mois important, méme si cette question de
[’égalité concerne chaque jour de ’année. »
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N° 3

Rapport d'orientations budgétaires 2025

Le débat d'orientations budgétaires (DOB) est unetépe importante dans la
préparation du budget des collectivités territoriaks en France. Il s'agit d'une discussion
tenue par l'assemblée locale (comme le conseil maipal, communautaire,
départemental ou régional) sur les grandes lignesudoudget pour I'exercice a venir.

*k*k

Il est prévu darticle L2312-1 du CGCT qui dispose que :
Le budget de la commune est proposé par le mawetétpar le conseil municipal.

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, ile peésente au conseil municipal,
dans un délai de deux mois précédant I'examen digdipun rapport sur les orientations
budgétaires, les engagements pluriannuels envisamés que sur la structure et la gestion
de la dette. Ce rapport donne lieu a un débat ansed municipal, dans les conditions fixées
par le reglement intérieur prévu a l'article 2121-8 Il est pris acte de ce débat par une
délibération spécifique.

Dans les communes de plus de 10 000 habitantgpleort mentionné au deuxieme
alinéa du présent article comporte, en outre, urésentation de la structure et de I'évolution
des dépenses et des effectifs. Ce rapport pré@semment ['évolution prévisionnelle et
I'exécution des dépenses de personnel, des rénmiom&rades avantages en nature et du
temps de travail. Il est transmis au représentant'Btat dans le département et au président
de I'établissement public de coopération intercomahel dont la commune est membre ; il
fait l'objet d'une publication. Le contenu du rappainsi que les modalités de sa
transmission et de sa publication sont fixés parele

Les dispositions du présent article s'appliuentx aétablissements publics
administratifs des communes de 3 500 habitanttust 3



Le DOB a plusieurs objectifs :

- informer les élus locaux: il permet aux élus de disposer des informations
nécessaires pour voter de maniere éclairée swudgeb ;

- permettre aux élus de s'exprimer. les élus peuvent discuter et donner leur
avis sur les priorités budgétaires proposées gexdutif.

Ce débat est obligatoire pour les départementgglgiens, les communes de plus de
3500 habitants, ainsi que pour certains établise&Tmiblics de coopération intercommunale
(EPCI).

Il doit se tenir dans les deux mois précédant te do budget primitif

| - Le périmétre du budget de Quimper Bretagne Ocalentale

Le budget de Quimper Bretagne Occidentale est ceéngdtun budget principal et de
11 budgets annexes : Transports urbains, Eau pot&ssainissement collectif, SPANC
(service public d'assainissement non collectif), EZAZones d’activités économiques),
Location des batiments économiques, Port du CoehiGap Horn, Production d’ENR
(Biogaz), Service Commun de Restauration Collectporir Quimper et Ergué-Gabéric,
Collecte et traitement des déchets et un budgétsuél’exercice 2024, celui des réseaux de
chaleur urbains.

Le montant consolidé des dépenses est a mettregandrdes modes de gestion. En
cas de Délégation de service public (DSP), la majpartie des dépenses et des recettes du
service public délégué est portée dans la comfitadil délégataire.

Il — Le contexte du déebat d’orientations budgétaire

Le contexte économique
Le contexte international et national est parténgdiment tendu.

La croissance est faible dans la zone euro, etpartgculierement en France, avec des
incidences fortes sur la dynamique d’évolution ieettes.

La situation financiere du pays est critique, ame@ndettement total qui atteint plus
de 3 200 milliards d’euros a la fin du deuxiemen@stre 2024. Le déficit public était de 6%
sur I'exercice 2024.

Pour 2025, les principaux indicateurs économiqueela dFrance sont les suivants :

« croissance du PIB: la croissance économique est préevaeld ;

- inflation : l'inflation devrait descendrela7 % en moyenne annuelle ;



- solde public: le déficit public devrait s'améliorer pour seéusr entre5 et
5.5% du PIB.

Evolution de la dette publique trimestrielle en Mds € et en pts de PIB entre le T4
2019 et T1 2024
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Le contexte politique

Le Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB) 2025 deingper Bretagne Occidentale
s’inscrit dans un contexte politique national mardierement instable.

L’instabilité gouvernementale se traduit toujoursjoard’hui, par une pleine
incertitude sur le niveau attendu des dotationddat aux communes et a leurs groupements,



qui viennent en compensation des charges transfédsns le train des lois de
décentralisation.

Pour faire face au déficit du budget de I'Etat, dawrait dépasser 170 milliarés
2024 le Gouvernement de Michel Barnier a propos@nafet de Loi de Finances 2025, dans
lequel il était prévu de mettre fortement a conttitn les collectivités locales.

Un nouveau Gouvernement a été nommeé et le déb&npantaire va reprendre
pour décider d’'un Projet de Loi de Finances stabilLe discours de politique générale du
nouveau Premier Ministre ne contient pas d'inflesianajeures sur le principe de faire
appel aux collectivités pour résorber le déficitldgat. A ce stade, les modalités et le
montant de I'effort qui sera demandé ne sont tagj@as connus.

Anticiper sur les effets de la Loi de Finances 2025

La loi de finances 2025 n’est pas votée a ce jouette incertitude financiere sur fond
d’incertitudes économiques et politiques conduitn@ approche prudente sur la dynamique
de nos recettes qui en sont issues.

Fiscalité

La fiscalité directe se compose pour la commundisgglomération d’'une quote-part
de produit de TVA (compensation suppression TH ¥AE) pour la part principale et de
Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE), de taneiere et de la taxe d’habitation sur les
résidences secondaires pour l'autre part.

Apres une dynamique de TVA de 0.75% en 2024, le PBtévoit un gel de la
dynamique de la quote-part reversée aux colleésvibcales. Pour QBO c’est un nouveau
mangue a gagner de 800KE€.

L’actualisation loi de finances pour les bases #eel TH ménages devrait étre de
1,7%.

L’actualisation des bases économigques n'est tosjopas prévue {4° année
consécutive).

Dotations

Dotation Globale de Fonctionnement : une stabdiééla DGF est prévue dans les
hypothéses budgétaires. En tenant compte de timfiac’est une perte de pouvoir d’achat de
1,7% qui est prévue.

Autres subventions

Fonds de Compensation pour la TVA : le PLF cenptggoyait une réduction du taux

de FCTVA & 14,850% a partir d§" janvier 2025 (contre 16,404% actuellement). Ategles,
les deux hypotheses sont travaillées, maintienimindtion du taux.



Fonds de réserve

Le PLF porté par le gouvernement Barnier prévoyaifonds de réserve préleve sur
les entités locales ayant des budgets de fonctinanesupérieurs a 40 M€. QBO dans ce
cadre se voyait ponctionné avec une contributiod,d&€. Au vu des incertitudes et a titre
conservatoire, il est prévu une provision de 600dKEs les hypothéses financiéres.

lIl - La mise en ceuvre du projet de territoire en D25

La poursuite de I'ensemble des politiques publicgeegera dans un contexte financier
plus tendu qui nécessitera de prioriser et derlieseactions et les crédits pour assurer la
soutenabilité du développement du territoire dansemps. Une présentation détaillée des
projets et démarches portées en 2025 sera fadecasion de I'examen du budget.

Dans ce contexte incertain, Quimper Bretagne Ootédie travaille a préserver la mise
en ceuvre de son projet de territoire autour ddreesaxes forts : la transition écologique et
énergeétique, I'attractivité du territoire, la colodset les solidarités.

L’année 2025 sera marquée par un certain nombpeiolgtés et de projets, répondant
aux attentes immédiates de la population et auaihesctuels et futurs de développement et
de rayonnement du territoire.

Agir pour les transitions écologiques et énergéticg

La transition doit rester au coeur du projet commtaiee. L'action de I'agglomération
a été saluée au niveau national en 2024 par leuvellement de son label de Territoire
engageé pour la transition écologique.

Le plan d’actions défini dans le cadre de cette atéhe transversale, mobilisant
'ensemble des politiques publiques, sera poursuivi

Il répond aux grands objectifs de réduction desseioins de gaz a effet de serre et du
zéro carbone, de son Plan Climat-Air-Energie Teriat (PCAET). Ce dernier connaitra une
derniere phase de consultation au printemps aeanadoption définitive.

Le secteur des mobilité®st le principal producteur de gaz a effet deeserr

Le développement important de I'offre ferroviaire se poursuivre et s’intensifier en
2025, avec une augmentation forte des trajets TEfaee de Quimper dés septembre, dans le
cadre de I'accord noué entre la Région et les Efe@Mretagne sud, ainsi que la livraison des
dernieres tranches du PEM.

Le nouveau réseau de transports urbains est agtifislle début de 'année 2025, avec
une offre renforcée pour 'ensemble des habitantgedritoire, en liaisons structurantes et
régulieres et en transport & la demande. Il vgquirdre notamment aux besoins de mobilité
des salariés vers les zones d’activité. En 202fera procédé aux ajustements nécessaires,
pour prendre en compte les retours des usagers.



Quimper Bretagne Occidentale daitévelopper son potentiel de production
d’énergies locales et renouvelables.

Les travaux du réseau de chaleur de Penhars a @uikgsservant un large réseau
d’équipements publics et de logements, débutenaritd’été. La reprise du réseau de chaleur
de Briec étant effective depuis janvier dernier.

La réflexion de mise en place d'une filiere bois peursuivra en 2025 pour
accompagner ce développement des réseaux de chaleur

La finalisation du fonds de chaleur renouvelabttactualisé avec 'Ademe, outre
les recettes apportées a l'appui de linvestisseémsermettra de renforcer l'ingénierie et
'accompagnement des projets de QBO et des commanessées sur le territoire.

Le programme renforcé de renouvellement dEsgaux d’eau et d’assainissement,
pour sécuriser I'approvisionnement au robinet evenir les pollutions sur les milieux,
rentrera dans sa phase opérationnelle, apres tiadogu schéma directeur des travaux et
d’'une nouvelle tarification des particuliers et dpsofessionnels pour en assurer le
financement.

Cela se traduira notamment par le lancement duranume de mise a niveau des
réseaux distributeurs de la STEP du Corniguela ebhsolidation des équipes du service de
I'eau, pour tenir les programmes de travaux.

En 2025, le programme d’actions et de préventiaidendations sera également mis
en ceuvre, avec la volonté d’accélérer la réalisaties diagnostics et des travaux de
prévention du risque pour I'habitat et les locaugf@ssionnels, et de lancer I'étude sur le
risque de submersion marine.

Le déploiement de laouvelle politique de gestion durable des déchese poursuit :
gestion du 3 flux, avec l'implantation de 700 abribacs, et @sien des sites de points
d’apport volontaire : Edern, Pluguffan et des sastenouveaux a Quimper, seront les
premiéres communes concernées. D’autres commurdsesgagées dans la démarche.
L’étude d'implantation d'une ressourcerie dans ld&chetteries communautaires sera
finalisée, la fin des travaux de rénovation du daeBriec étant prévue au printemps.

Afin de préserver labiodiversité, 'ensemble des communes de l'agglomération
pourront compter sur un accompagnement de QBOltiagénierie de leurs démarches.

Pour unealimentation durable et de proximité la collectivité poursuivra ses actions
de réduction du gaspillage alimentaire dans lesireamet les EHPAD, dont elle a la charge,
et poursuivra le programme zéro plastique. L'ammuadies producteurs locaux, réalisé en
2024, au titre des actions du projet alimentair¢edeatoire, fera I'objet d’'une large promotion
en 2025.

La politique d’achats est également un levier important de la transitiDotée
désormais d’'un SPASER, I'EPCI, fort de sa cinquaetde millions d’euros d’achats annuels
promeut la transition énergétique et environnenierasec une analyse des besoins et un
choix des criteres de sélection des offres quigulatenvironnement au cceur des politiques
publiques.



Maintenir une dynamique pour une attractivité maitrisée

La grande salle événementielle sera livrée erejugll inaugurée cet automne. Elle sera
accompagnée de la livraison de I'aire de loisirmterée de I'Eau blanche.

L’actualité des politiques publigues dans les domesi de I'économie, de
'enseignement supérieur, de l'attractivité, deabitat, du renouvellement urbain et du
foncier, portera sur :

Développement économique suivi global des ZAE (nouvelles ZAE : Quimper,
Briec, Pluguffan, Ergué-Gabéric...), mise en ceuvragmlitique emploi et insertion, soutien
a l'agriculture (premiere année de mise en ceuvia deuvelle convention avec la chambre
d’agriculture, soutien a I'’événement Agrideiz enrsha poursuite de la démarche de
requalification du site du port du Corniguel.

Enseignement supérieur et innovation soutien aux centres de recherche (ADRIA,
Labocéa, CEA Tech...), accompagnement du clustesitiam énergétique, premiere année
de la classe préparatoire de la nouvelle écolegéfireur, poursuite du projet de rénovation
des locaux de 'EESAB.

Tourisme et événementiel :mise en place de la SPL Quimper événements, pour
assurer la gestion de la grande salle et d’'un a&gugpement Quimpérois, soutien aux grands
événements sportifs, culturels et événements wiofasels.

Renforcer la cohésion et les solidarités

Face aux tensions que connaissent les habitanmsagare ddogement,la politique
habitat promeut la construction et la rénovation ldgement. Cette politique poursuit
€galement I'objectif d’adaptation des logements &a&nsition énergétique. La communauté
d’agglomération au travers de son Programme LoedlHhbitat (PLH), de ses interventions
financieres et de son réle de conseil est motrees des politiques.

L’accessibilité numérique est un enjeu fondamental pour notre territoireuin@per
Bretagne Occidentale apporte sa part au déploieaheria fibre dans la zone Mégalis et
challenge I'opérateur Orange pour un développerpleist massif des prises dans son secteur
d’intervention. Le Réseau Hermineo, dont la coneena été renouvelé en 2024, apporte les
services attendus des professionnels.

Dans le domaine de I'accueil depatite enfance les études pour la nouvelle creche
de Roz Maria seront poursuivies.

L’accompagnement de la jeunessau territoire portera sur les suites données au
projet de maison de la jeunesse, a la mise en oduviéspositif Coup de pouce pour les 16-
29 ans ainsi que du forum sur les emplois saisoginie

L’accompagnement du bien vieillir se traduira par le financement des EHPAD
communautaires et du CLIC territorial. Une loi dvargd age permettant d’assurer un
financement pérenne dans ce domaine est toujdergae au plan national.

Quimper Bretagne Occidentale continuera a particgmivement aux actions pour
I'égalité Femmes-Homme t & la lutte contre toutes les formes de discratidn.



Les actions derévention santéseront poursuivies.

En matiere ddecture publique, les travaux de construction de la médiathéque du
Pays Glazik et de Quéméneven débuteront en 2025.

Cet été verra la fin des travaux de rénovation aepiscine de Kerlan Vihan,
équipement essentiel a I'enseignemensalpir-nageret aux pratiques associatives.

IV — L’approche de stratégie financiere

L’objectif pluriannuel est de permettre de concili@e capacité d’'investissement nette
du budget principal d’une dizaine de millions desipar an auquel s’ajoutent environ vingt
millions d’euros d’investissements sur les budgetiaexes et de permettre de financer un
service public de qualité pour les habitants eatdsurs du territoire.

Il est a noter que les budgets annexes eau emassanent vont voir les volumes
d’investissements progresser, pour permettre laris@&tion et la remise a niveau des réseaux,
avec un financement par une évolution de la gtdlefaire du service et le bénéfice de
concours attendu de I'agence de I'eau pour lesitraportant sur les réseaux d’eaux usées.

L’exercice 2025 sera particulierement nourri erestissement avec I'achevement du
PEM, la fin de la construction de la grande sallénémentielle ou encore le début des
travaux de la médiathéque de Briec.

Le maintien d’'une bonne capacité d’autofinanceneshinécessaire pour conserver la
capacité a investir en plus d’'un recours a 'empgue permet le faible niveau d’endettement
de QBO.

La capacité de désendettement ne doit cependadépasser 8 ans et la proportion du
financement de linvestissement par I'emprunt ne pacéder 50 % en moyenne, sauf
exception.

Au-dela des économies conjoncturelles et des tradi@conomies structurelles, d’'une

recherche de I'optimisation des bases et de fimapoés extérieurs, le maintien de la capacité
d’investissement nécessite une gestion active éigsres de fonctionnement.

V- Eléments de rétrospective et de prospective

Périmetre 2024 du budget primitif de QBO pour mémaie

Dépenses réelles | BP 2023 BP 2024 | 2023/2024| Variation
Dépenses réelles '
fonctionnement i 6974409 €| 70666918 €  1.28% 892509
(-)subvention au BA |
transport ;3600000 €| 3600000 €  0,00%
(-) Administration | |
|commune AC Quimper ;8604653 € 8604653 €  0,00%

principal (-) remboursement frais | 7403238 € 6086923 €| -17,78% 1316315




[Dépenses réelles nettes de~~ ]
fonctionnement i ! 5066518 € 52375342 €  4,40%| 2208824
Dépenses réelles
investissement 3471918 € 51816577 €| 51,19%| 17544659
Dette 1566000 € 2332000 € 48,91% 766000
Total 86004436 € 106523919 € 23,86%| 20519483
Dépenses réelles |
fonctionnement | 1259592€ 13648427€ 11,33% 1388835
Dépenses réelles |
investissement : 878419 €| 4762900 € 8,78% 384481
Dette 5 110000 € 10000 € -90,91% 100000
Déchets Total 16638011 €| 18411327 €| 10,66% 1773316
Dépenses réelles !
fonctionnement ;1866960 € 19936637 €  9,74% 1769677
Dépenses réelles i
investissement 874000 € 4060000 € 157,94% 2486000
Dette 35900 € 355000 € 0,00%
transports Total 20095960 € 24351637 € 21,18%| 4255677
Dépenses réelles l
fonctionnement i 45143 €| 581265 €| 27,15% 124122
Dépenses réelles
investissement 22800 € 347000 €] 54,15% 121900
Dette 14200 €
locations immeubles Total 682243 € 942465 €| 38,14% 260222
Dépenses réelles
Investissement 1626375 €] 14966823 €| 28,73%| 3340448
Dette 3000 € 10000 € -96,67% 290000
Zones économiques Total 11926375 € 14976823 € 25,58%| 3050448
Dépenses réelles
fonctionnement $82362 € 9425302 € 101,20% 4742940
Dépenses réelles
investissement 825000 €| 4800000 € 22,29% 875000
Dette 22800 € 230000 € 0,88% 2000
Eau budget unique Total 8835362 € 14455302 € 63,61%| 5619940
Dépenses réelles
fonctionnement i B20262 € 7340549 € 160,28% 4520287
Dépenses réelles
investissement 280000 € 9675400€| 32,90% 2395400
Dette 162000 € 150000 €| -7,41% 12000
assainissement collectif ;
budget unique Total 10262262 € 17165949 €| 67,27%| 6903687
Dépenses réelles
fonctionnement 31800 €|  381038€ 20,66% 65238
Dépenses réelles
investissement 0€ 176000 €| #DIV/0O! 176000
assainissement NC Total 315800 € 557038 €| 76,39% 241238
Activités portuaires Dépenses reelles 1350 €| 120632 € -11,23% -




fonctionnement 15268
Dépenses réelles
investissement 300 € 24179 €| 222,39% 16679
Dette 0 € 0 €| #DIV/O!
Total 143400 € 144811 € 0,98% 1411
Dépenses réelles
| fonctionnement 72820 € 759000 € 4,64% 33680
Dépenses réelles
investissement 10000 € 100000 € 0,00%
Dette 0 € 0 €| #DIV/0!
valorisation des énergies
renouvelables Total 825320 € 859000 € 4,08% 33680
Dépenses réelles
 fonctionnement 295056 € 4448138 € 3,56% 153082
Dépenses réelles
investissement 30000 € 449000 €| 49,67% 149000
Dette 28900 € 297000 € 4,21% 12000
Restauration collective | Total 4880056 € 5194138 € 6,44% 314082
Dépenses réelles
 fonctionnement 85900 €| #DIV/0! 85900
Dépenses réelles
investissement 2053227 € #DIV/0! 2053227
Dette 17350 €| #DIV/0! 17350
Réseau de chaleur Total 2156477 € #DIV/0! 2156477
Dépenses réelles !
fonctionnement 1 S 9024913 € 109102230 € 16,04% 15077317
Dépenses réelles !
investissement 6888312 € 93231106 € 46,39%| 29542794
Dette 3006000 € 3415550€ 13,62% 409550
Total Total des dépenses netteg 1609225 €| 205748886 € 28,02%| 45029661
Total des dépenses brutes 180327116 €| 224040462 €| 24,24%| 43713346
Rétrospective financiere
3 2022 2023 2024
Produits fonctionnement courant (A) 83829108 77415873 78735935
Produits fonctionnement courant stricts 83551404 77162195 78570933
Impots et taxes (73 sauf 731) 19529954 29125139 29287815
Attribution Compensation recue 1800314 2027868 2054315
Reversement FNGIR 0 0 0
Attribution FPIC 0 0 0
Fraction TVA-TH 17729640 18050634 18208 312
Fraction TVA-CVAE 9046 637 9025188
Solde impoOts et taxe 0 0 0
Fiscalité locale (731) 36247210 22379417 23760657



Contributions Directes

TEOM

Taxe de séjour

Solde fiscalité locale

Dotations et participations

DGF
Compensations fiscales
Compensations pertes bases
DCRTP
Dotation filet de sécurité
Solde participations diverses

Autres produits de fonctionnement courant

Produits des services
Produits de gestion
Produits divers d'exploitation
Atténuations de charges
Produits exceptionnels larges (B)
Produits financiers divers
Produits exceptionnels
Produits fonctionnement (C = A+B)
Charges fonctionnement courant (D)
Charges fct courant strictes
Charges a caractére général
Charges de personnel
Autres charges de gestion courante (yc
élus)
Autres charges fct courant
Atténuations de produits
Régularisation sur fraction TVA-TH n-1
Régularisation sur fraction TVA-CVAE n-1
AC versée
AC CPS
DSC versée
Contributions fiscales (FPIC, ...)
Prélevement FNGIR
Solde atténuations de produits
EXCEDENT BRUT COURANT (A-D)
Charges exceptionnelles larges (E)
Frais financiers divers
Charges exceptionnelles
Charges fonctionnement hs int. (F = D+E)
EPARGNE DE GESTION (C-F)
Intéréts (G)
Charges de fonctionnement (I = F+G)

25331272
10538934
377 004

0

19 460 279
10174 127
2574374
0

138 097

0

6 573 681
8313961
8 064 140
249 821

0

277704
271178
351

270 826
84 100 285
68 536 526
60 529 732
14 754 090
31353 509

14 422 133
0
8 006 794

6742 730

493 000
338721
389475

42 868

15 292 582
4 688 972
58 623

4 630 349
73 225 498
10 874 788
125100
73 350 598

21883035 23210300

0 0
496 382 550 357
0 0

17710797 18044752
10135934 10048 868

2861377 3092462
0 0

138 097 109 905

0 0
4575389 4793517
7946842 7477709
7678751 7048097
268 091 429 612
0 0

253 678 165 002
147 013 169 267
0 0

147 013 169 267

77 562 886 78 905 202
61813276 68 128 190
53900816 59873989

9634231 9134950
32 566 025 33 550000

11700560 17 189039

0 0
7912460 8254202
0 0

0

6636429 6645 262
0

475 500 475 500
374 358 444 990
389475 389475
36 698 298 975
15602 597 10607 744
6 154 200 150 000
145 285 115 000

6 008 915 35000

67 967 476 68 278 190
9595410 10627011
321 860 846 232
68 289336 69 124 422



EPARGNE BRUTE (J = C-1) 10749688 9273550 9780779
Capital (K) 888505 1162625 1881255
EPARGNE NETTE (L = J-K) 9861183 8110925 7899524
Dépenses d'inv hors annuité en capital 22 252009 23093334 43000000
Dépenses d'inv. hors dette 22 252009 23093334 43000000
Remboursements anticipés 0 0 0
EPARGNE NETTE 9861183 8110925 7899524
Ressources propres d'inv. (RPI) 1662133 1695650 3626156
Opérat® pour compte de tiers (Rec) 1722011 5362741 0
Fonds affectés (amendes...) -1 0 0
Subventions yc DETR / DSIL 1266603 1071986 19400000
Emprunt 4 000000 12000000 16 000000
Variation du résultat global de cl6ture -3740081 5147968 3925680
Résultat Global de Cloture (RGC) 5087 159 10235129 14160809

Le compte administratif prévisionnel 2024 affichmetaugmentation de I'épargne de
gestion d’LM€. Malgré une moindre dynamique, ladsaudes recettes fiscales compense
laugmentation de la masse salariale et des chaagearactere général (hors énergie). La
baisse des colts de I'énergie (environ 1,1M€) pedaeeconstituer une partie de I'épargne
perdue entre 2022 et 2023.

Les charges financiéres sont en forte hausse sanraiu recours a I'emprunt pour
financer le programme d’investissement. Ce deregérparticulierement important sur 2024
avec la construction de la grande salle, le PEM etnovation de la piscine de Kerlan Vian.

Le niveau d’emprunt de 16M€ permet également danfier les investissements

portés par le budget des zones d’activités éconmsigqnotamment sur le secteur de I'Eau
Blanche qui a vocation a étre repris par le buggatipal en 2026.

Prospective financiere

L’absence de vision claire sur les finances pulgifgdes prochaines années rend la
production d’'une prospective difficile.

Le niveau de prélevement sur les capacités fineeggeut conduire a des scénarios
trés différents.



Volet RH

Répartition des 797 agents par statuts

Assistante

Répartition par catégorie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CNRACL

La situation financiere de la Caisse nationale eteaite des agents des collectivités
locales (CNRACL) est préoccupante. En 2023, lermégaffichait un déficit de 2,5 milliards
d’euros et des capitaux propres négatifs de 4,0andi$ d’euros. Le ratio démographique, qui
était de 4,53 cotisants pour un pensionné dananeées 80, est tombé a 1,46 en 2021. Cette
dégradation est due a plusieurs facteurs, notambaeigimentation de I'espérance de vie des
affiliés et la diminution de la base cotisante.

Pour les employeurs, cela signifie un besoin adaudinancement pour couvrir les
déficits. Les cotisations actuelles, qui représen® % des ressources de la CNRACL, ne
suffisent plus & équilibrer les comptes. A I'horiz®030, le déficit annuel pourrait dépasser
les 10 milliards d’euros.



Le PLFSS, qui a fait I'objet d’'une motion de cersuprévoyait une trajectoire
d’évolution du taux de cotisation employeur de MRACL de 12 points sur 3 ans.

Le niveau de cotisation est fixé par décret. Leaivde déséquilibre financier du
régime va conduire a relever le taux de cotisation.

L’hypothese retenue est une hausse du taux datotisur quatre ans (3 points
supplémentaires chaque année).

Pyramide des ages

80 60 40 20 Hdomme H Fapme 40 60 80

Comme on peut le voir dans la pyramide des agespans des 10 prochaines années,
entre un quart des agents aujourd’hui présents tEmseffectifs partiront a la retraite,
conduisant a une lente restructuration des éq@pese nécessité d’anticiper la continuité de
l'activité et de préserver la mémoire des services.

C’est aussi un défi d’accompagner une populatidivewieillissante, pour permettre
des conditions de travail adaptées et un enjeailie pour lutter contre I'absentéisme lié aux
TMS et autres maladies professionnelles.

Il est prévu une stabilisation de la masse sadalcours des prochains exercices.

Volet investissement

Dépenses d'investissement nettes de subventions€TVA Dep. r;(e)t;
Investissements récurrents 770285, 7775628

Travaux récurrents d’entretien, acquisitions deémels,

informatique, etc. 770285. 7775628
Investissements structurants 1381894 7938 552

Grande salle événementielle 4 897 02: -1 500 000



Péle d'échange multimodal (PEM) 302071t 1288676

Médiatheque du Pays Glazik & Quémeénéven 1441 28 25 152

Participation voie verte Quimper Pluguffan 800 00( 737 000

Centrale photovoltaique de Kerjequel 798 29¢

Programme OPAH-RU 772 67( 750 000

Piscine de Kerlan Vian 417 98(

Quatrtier fertile 290 00(

Programme Pacte territorial 262 23(

Restructuration de I'EESAB et maison de la jeunesse 250 78¢ 1 337 536

Subventions aux organismes publics 200 00( 250 000

Plaque BTHD Mégalis 150 60( 150 600

Ralentissement dynamique SIVALODET 150 00(

Aménagement avenue de la Libération et Hippodrome 90 00( 91 000

Creche Roz Maria 83 59¢ 752 364

Reconstruction de la fourriére animale 83 59¢ 334 384

Travaux batiment bonneterie d’Amor 60 00(

Rénovation piscine Aquarive 41 79¢ 3343 840

Travaux de réfection ancienne voie ferrée 8 36(

llots gare hors Tour d'Auvergne 378 000
TOTAL PPI 2152179 15714180

Dette

Les éléments de la dette présentés comprennesefidrie des budgets. Les
43,075M€ d’encours au 31/12/2024 se répartissantrem suit :

Budgets
1.4 %
1.9% :
3.3%
53%
86.7 %
Budget % Montant
QBO-BUDGET PRINCIPAL 86,68 AT339 4294
Restauration collective 5,26 2267 7850
I Locations batiments éco 0BO 329 146 56,66
QBO-ASSAINISSEM ENT COLLECTIF REGIE 194 83638296
Budget Transports - Quimper Communauté 142 612 500,00

B e 140 5036562

TOTAL 43075 026,38



Caracteéristiques de la dette

Caractéristiques de la dette au 31/12/2024

Encours 43 075 026,38 Mombre d'emprunts * 33

Tauxactuariel * 3,04% Tauxmoyen de l'exercice 3,02%

* rages futurs compns
Annuité 2024

Charges financiéres en 2024

Annuité 4 047 565,99 Amortissement 3 078 833,38
Remboursement anticipé avec flux 0,00 Remboursementanticipé sans flux 0,00
Intéréts emprunts 968 732,61 Frais 0,00

ICNE 190 978,76

Evolution de I'encours depuis cing ans

Evolution de I'encours depuis 5 ans en début d'exercice
S0M

40M
30M
20M

10M
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Durée de vie moyenne

Répartition par durée résiduelle

1.6 % 26%

Durée résiduelle Montant
<Sans 1102 329,42
5-10ans 888371783
N w-20ans 32 410 026,21
20-30ans 678 452,92

TOTAL 43 075 026,38



Index de taux

Index de taux

Index

W rce
EURIB OR03M
B LvreTa
EURIB OR3M

M OYELRIBOR3M

TOTAL

Tranches de taux

Tranches de taux

30M

20M

10M

EURIBOR3M : 0.3 %

LIVRETA: 16 %
EURIBOROIM : 3.4 %

“ FIXE : 94.7 %

Nb Encours au 31/12/2024 %
26 4077760659 94,67%
3 1480 888,50 3,44%
1 67845292 158%
2 Ba078.07 0,32%
1 0,00 0,00%
33 43075 026,38

Annuité Capital + Intéréts

0a1%

1a2% 2a3%

® Fixe

TEG résiduel
0%a b
Pba 2%
2%3 3%
3%3a4%
4%35%
5%3a 6%

TOTAL

3ad%

Variable

2,68
639
829
55,58
71

035

4a5%

5a6%

Encours

163 557 64
7058 170,39
3571666 64

239409391
TW8527 85
B2 6473

43 075 026,38

343444548
46328345
5833872
3670064

5479470

4047 565,99

84 85%

1145%

144%

09%6

135%



Les préteurs

Préteurs
1.6 % 224 %
31% '
43%
55% 7
8.6 %
12.2% 204 %
18.6% -
Préteur Notation MOODY S % Montant
LaBanque Postale - 2244 9665 33358
AFL . 20,45 880833335
I BanquePopulaire . B57 8000 000,00
Crédit Agricole Corporate and Inv estment Bank - 20 52538700
Caisse Régionale de Crédit Agricole - 862 aTeaTITT
B ovigataire . 550 2370 34167
I caisse dEparane . 43 1866 375,00
B . 3B 1348 790,00
B Caisce des Dépots et Consignations . 158 5758 452,02
CAISSE FRANCAISE DE FINANCEM ENT LOCAL . 13 562500,00
Adtres . 188 808 67,90
TOTAL 43 07502638

La communauté d’agglomération reste peu endet@&@d’encours au 31 décembre
2024 dont 37,3 M€ sur le budget principal).

La capacité de désendettement du budget principaleemoins de 4 années au compte
administratif prévisionnel 2024.

Le levier de la dette peut étre utilisé pour firemles investissements structurants, qui
profiteront & plusieurs générations d’usagers ptrituables.

Pour autant, le profil d’endettement de 'EPCI coih@ travailler sur un lissage de la
dette pour éviter I'effet plateau que pourraitiatiee I'encours.

VI - Les orientations budgétaires 2025 du budget pncipal

A - Fonctionnement

1 / Evolution des recettes de fonctionnement

En 2024, le montant des produits de fonctionners'est élevé au BP a 77,18 M€.



Fiscalité
Fraction de produit de TVA

Les recettes de TVA reversées a I'EPCI au titrelalesuppression de la taxe
d’habitation sur les résidences principales etad€VAE ont été plus faibles que prévu en
2024 avec une évolution de seulement 0,75% alcgdapuprévisions de la DGFIP étaient de
+4,8%.

Au vu du PLF 2025 initial qui prévoyait un gel desaecettes de TVA, un maintien
des produits percus en 2024 est envisagé pour 8085)ne baisse de 800K€ par rapport au
BP2024.

Cotisation fonciere des entreprises

La CFE, dont le montant percu en 2024 a été delME5Sdevrait progresser a taux
constant de 1,5%.

A la différence de la TF, les bases de la CFE mayrpssent pas en fonction de
'actualisation de la loi de Finances, mais de iaema jour des valeurs locatives des bases
professionnelles.

Taxe fonciére

En 2024, la communauté d’agglomération a percu M€Q@e produit de TF.
L’actualisation des bases prévue par la loi derkiga (pour la partie non professionnelle) se
situe a 1,7%, qui viendront s’ajouter a I'évolutides bases physiques.

Les autres impots

La taxe d’habitation sur les résidences secondairdss logements vacants devrait
progresser au méme rythme que l'actualisation desdfiscales (+1,7%).

L’évolution de I'lmposition Forfaitaire des Entreges de Réseaux (IFER) est stable
(552K€ en 2024) et la Taxe sur les Surfaces Comalesc(TASCOM) (2,67TM€ en 2024),
qui a augmenté de 300K en 2024 par rapport a 2028 a des corrections de surfaces
déclarées, devrait se stabiliser en 2025.

Les compensations fiscales sont en légere haug£#M8 en 2023).

Dotation Globale de Fonctionnement

Le montant de la DGF est en léger repli (10,04Mg)2024. Cette tendance devrait se
poursuivre en 2025.

Subventions et tarification des services
Les subventions sont stables.

La réouverture de la piscine de Kerlan Vihan conduine légere hausse des recettes
sur les piscines.



La refacturation de 60% des personnels communs\éléade Quimper augmente
€galement en raison de la progression de la makséate.

2/ Evolution des dépenses de fonctionnement

Le total des dépenses réelles de fonctionnememe 8F 2024 s’élevait a 70,6 7ME.
Les charges a caractéere général
En 2024, le montant des charges a caractere génésakleve a 9,83 ME.

Le colt de I'énergie est en baisse sur 2025 maisolaverture de la piscine de Kerlan
Vian entraine une augmentation de la ligne budgétair rapport a 2024 (+140K€).

Hors énergie, le chapitre 011 est reconduit daspl@fonds de I'année 2024, ce qui
induit une prise en charge de I'absorption de l&itién et des révisions contractuelles sur les
budgets existants.

La masse salariale
En 2024, le BP prévoyait 34,41M€ au titre des d¢sedie masse salariale.

Le cadrage budgétaire prend en compte sur la msakeiale le Glissement-
Vieillesse-Technicité (GVT), les effets en annéeine des postes créés en 2024, la hausse de
3 points du taux de cotisation patronale de la CERACe dernier poste conduit a une hausse
de pres de 600 KE.

Un objectif d’évolution maximale comprise entre 3 & a néanmoins été posé pour
ce chapitre.

Les subventions
En matiére de subvention, les crédits sont recésmdains les enveloppes de 2025.

Il est proposé d’ajuster le montant de la subventia BA Transports a 2,6M€ (-
1ME£).

Par ailleurs, la mise en service de la grande slson exploitation occasionne un
reste a charge de 250K€, couverte par une subwediguilibre sur le fonctionnement de la
grande salle. QBO travaille a ce stade sur dedignfude financement par famingde la
salle pour prendre en charge ce reste a charge.

Les atténuations de produits
Les Attributions de compensations (AC) et la Dotatde Solidarité Communautaire
(DSC) sont stables. Des modifications conjonctaeselinterviennent sur le paiement du

service commun informatique des communes paribation de compensation.

Il est prévu une provision pour gel de crédits 60@K lien avec le PLF a adopter.



Des recherches de pistes d’économies sont en cpats, adapter le budget en
fonction des résultats du PLF 2025 qui sera adopté.

B / Epargne

€ BP 2024 BP 2025 Variation
Recettes de fonctionnement 77 181 30. 77 881 30. 700 000
dont fiscalité 52 695 97, 53 095 97. 400 000
dont dotations 16 851 02! 16 851 02 0
dont autres recettes 737942, 767942 300 000
Dépenses de fonctionnement (hors charges

financieres) 69 514 91! 70 504 91 990 000

dont charges d'énergies 1162 51! 1 302 51! 140 000
dont masse salariale 34 419 95! 35419 95" 1000 000
dont charges de gestion courante et subvention 17 257 86" 16 507 86 - 750 000
dont atténuations de produits 7974 97. 8574 97. 600 000
= EPARGNE DE GESTION 7 666 38t 7376 38( -290 000
- Intéréts 1152 00 145000 298 000
= EPARGNE BRUTE 6 514 38t 5926 38( -588000
- Capital 2 332 00t 334000t 1008000
= EPARGNE NETTE 4182 38( 2586 38t -1596 000

L’évolution des dépenses et recettes de fonctioenéroonduisent a une baisse de
'épargne de gestion de 290KE€, principalement dua @rovision pour gel de crédits de
600KE.

L’exécutif travaille sur un plan d’économie permetant de fixer I'épargne de
gestion a minima sur le niveau de I'année précédentoire de la faire progresser.

En raison de l'augmentation du niveau d’emprunt2€24, les charges d'intéréts
continueront d’augmenter sur 2025.

C/ Investissement

Dépenses d'investissement nettes de subventions€TVA

Investissements récurrents 7 702 852
Travaux récurrents d’entretien, acquisitions deémels, informatique,
etc. 7 702 852

Investissements structurants 13 818 941
Grande salle événementielle 4 897 022
Pdle d'échange multimodal (PEM) 3020 718
Médiatheque du Pays Glazik & Quéménéven 1441 288
Participation voie verte Quimper Pluguffan 800 000
Centrale photovoltaique de Kerjequel 798 295
Programme OPAH-RU 772670

Piscine de Kerlan Vian 417 980



Quatrtier fertile 290 000

Programme Pacte territorial 262 230
Restructuration de 'EESAB et maison de la jeunesse 250 788
Subventions aux organismes publics 200 000
Plague BTHD Mégalis 150 600
Ralentissement dynamique SIVALODET 150 000
Aménagement avenue de la Libération et Hippodrome 90 000
Creche Roz Maria 83 596
Reconstruction de la fourriére animale 83 596
Travaux batiment bonneterie d'’Amor 60 000
Rénovation piscine Aquarive 41 798
Travaux de réfection ancienne voie ferrée 8 360

TOTAL PPI 21 521 793

Les investissements principaux porteront sur :

la poursuite des travaux de la grande salle ;

- le PEM;

- les travaux de la médiatheque du Pays Glazik €uEménéven ;

- la poursuite des travaux de réhabilitation de Kexléan ;

- les actions liees a 'OPAH-RU... ;

- les actions économiques et notamment le soutiereau&prises du territoire.

Les investissements récurrents représentent 7,7nBt€ et comprennent tant la

maintenance des équipements (médiatheques, pisareshes...) que du réseau d’eaux
pluviales. Le service commun informatique est égele compris dans ces investissements

récurrents.

Parmi les recettes d’investissements, SM€ de sulmrensont attendues dont 5,5M€
au titre de la grande salle.

L’emprunt d’équilibre devrait se situer entre 126M€.

VIl - Les budgets annexes

A/ BA Transports urbains

En 2025, le nouveau réseau se déploie dés le mneojandier, renforcant I'offre de
mobilités collectives, notamment du cbté de l'eydP&lazik et sur une extension des
services permettant aux salariés en horaires déaddé bénéficier d’'une solution de
déplacement.



2025 voit également Breizh go sud express se ctisere@avec une augmentation de
I'offre TER de prés de 50 % a compter de la rentléeeptembre 2025.
Les masses financieres sont prévues en progression
- le nouveau réseau conduit a une évolution du cogedvice de 700K€ ;

- le financement de Breizh Go Sud Express est a pgesa compte pour une
somme de 200K€ ;

- le fonds de concours aux communes pour 200K€.

Les recettes de versement mobilité (VM) sont emg@ssion. D’une part, a la suite du
relevement en 2024, le produit collecté en 202% sar année pleine. D’autre part, la
dynamique permet également un surplus.

Le besoin de financement du budget principal car@uine diminution du montant de
la subvention d’équilibre que ce dernier verse Ay fassant de 3.6 a 2.6 M€.

B et C/ BA Eau et Assainissement collectif

Le programme renforcé de renouvellement dEseaux d’eau et d’assainissement,
pour sécuriser I'approvisionnement au robinet evenir les pollutions sur les milieux,
rentrera dans sa phase opérationnelle, apres tiadogu schéma directeur des travaux et
d’'une nouvelle tarification des particuliers et dpsofessionnels pour en assurer le
financement (délibérations du conseil communauthir&é9 décembre 2024).

Cela se traduira notamment par le lancement duranume de mise a niveau des
réseaux distributeurs de la STEP du Corniguela ebhsolidation des équipes du service de
I'eau, pour tenir les programmes de travaux.

56 M€ de travaux urgents sont programmeés sur lage2025/2028 dont :

- modification des pré-traitements de la STEP dun@oel et création d’'un point
de contréle by-pass : 10M€ HT ;

- réorganisation du réseau du poste de refoulethehtalage en le repositionnant
hors de I'emprise de la zone naturelle de 'Od8,5M€ HT ;

- réorganisation du réseau du poste de refouledeKerogan : 13,5M€ HT ;
- réorganisation du réseau du poste de refouledeMeilh Kerdour : 7M€ HT.

La recherche de financement notamment aupres gkeniée de I'eau est en cours.

D/ BA SPANC

Les volumes financiers seront stables par rappkekarcice 2024.



E/ BA déchets ménagers et assimilés

Le déploiement de laouvelle politique de gestion durable des déchese poursuit :
gestion du 3 flux, avec l'implantation de 700 abribacs, et @sien des sites de points
d’apport volontaire : Edern, Pluguffan et des sastenouveaux a Quimper, seront les
premiéres communes concernées. D’autres commurndsesgagées dans la démarche.
L’étude d’implantation d'une ressourcerie dans l&chetteries communautaires sera
finalisée, la fin des travaux de rénovation du daeBriec étant prévue au printemps.

La progression du produit de la TEOM est prévue poupeu moins de 2%.
F/ BA Réseaux de chaleurs urbains

Depuis le § janvier 2025, QBO a repris la gestion et I'ex@tian du réseau de
chaleur urbain (RCA) de Briec.

Par ailleurs, les travaux du RCA de Penhars voptitgé cette année pour une mise en
service prévue lI'année suivante.

Une avance de trésorerie du budget principal peemet budget de faire face aux
dépenses d’investissements avant que les empriulets fibventions ne soient encaissés. Les
recettes d’exploitation viendront couvrir I'amos&snent une fois le réseau de Penhars mis en
service.

G/ BA Energies renouvelables (biogaz)

Le budget annexe des énergies renouvelables teait@thane issu de la STEP du
Corniguel pour produire le biogaz qui est venduNiGIEE pour étre injecté dans le réseau du
gaz de ville.

Les équilibres financiers restent identiques a 2024

H/ BA Location de batiments économiques

Le budget annexe comporte les pépinieres, hotelstr@prises et ateliers relais. Les
équilibres financiers sont relativement identiqaegux de 2024.

I/ BA Zones d’activités économiques

Les principales dépenses porteront sur la zoné&de Blanche avant la rétrocession
des parcelles au budget principal de QBO ou eneéola commune de Quimper. Des
acquisitions de terrains et des études pour latiocréade nouvelles zones d’activités
prioritaires pour le développement des entrepr{eslipig a Pluguffan et Lumunoc’h a
Briec) sont également prévues.

J/ BA Port du Corniguel

Le budget annexe comporte les recettes et les dépeelatives a la gestion du port du
Corniguel.



K/ BA Service Commun de Restauration (la cuisine)

Le service commun de restauration collective askuproduction et la livraison de
repas pour les communes de Quimper, Ergué-GabhéricCAS de Quimper et le CIAS de
QBO.

La grille tarifaire appliquée aux membres en 2025dentique a celle de 2024.

*kk

Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire #&sl@p I'unanimité des suffrages
exprimé, la présente délibération actant de lagathwdébat d’orientations budgétaires pour
2025 et de I'existence du rapport visé a l'articl2312-1 du Code général des collectivités
territoriales sur la base duquel s’est tenu cetdéba



Débats relatifs au rapport n°3 :

M. LE ROUX : «Je vais essayer de vous synthétiser ce qui est écrit dans le rapport
d’orientations budgétaires qui vous a été soumis. Je voudrais commencer par une information
qui ne figure pas dans ce rapport, mais que je voulais partager avec vous. Cela nous semblait
tellement évident que nous avons omis de la faire figurer. QBO n’aura pas recours au levier
fiscal en 2025. J'attendais des applaudissements, je suis un peu surpris. Cela mérite
néanmoins d ‘étre dit.

Tout le monde connait le périmétre de notre budget. Pour mémoire, nous avons créé un
nouveau budget annexe en début d’exercice 2024, a savoir le budget sur les réseaux de
chaleur urbain.

Madame la Présidente a déja décrit le contexte actuel dans ses propos liminaires tout a
[’heure, je ne vais pas Y revenir, mais souligner tout de méme un petit point. Apres une
inflation & 5,2 % en 2022, 4,9 % en 2023 et 2 % en 2024, nous nous attendons a 1,7 ou 1,8 %
pour [’année 2025, selon les sources. C’est bien évidemment un élément qui est pris en
compte dans les travaux conduits dans le cadre de la réflexion relative a l’élaboration de
notre budget 2025.

Vous avez pu voir dans le rapport qui vous est présenté des informations qui ne sont plus a
jour, puisque le projet de loi de finances a été voté dans ['intervalle, ainsi que le projet de loi
de finances Sécurité sociale derniérement. Ces deux projets ont bien sir un impact sur le
travail conduit au niveau de QBO. I/ nous appartient donc d’essayer d’anticiper les impacts
qu’auront ces deux projets de loi de finances.

Au niveau de la fiscalité, la TH (Taxe d’Habitation) et la CVAE (Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises) ont été remplacées par des produits de TVA. Lorsque nous avions
construit notre budget en 2024, nous avions imaginé que ces produits s’inscriraient dans une
dynamique correspondant a celle de 2023, nous étions partis sur 3 % de progression de ces
produits de TVA. Vous vous en souvenez peut-étre, nous avions été informés au printemps
qu’avec 3 %, nous étions en dessous de ce qu’il fallait compter et que ce serait plutot autour
de 4,8 %. Nous avions alors décidé de ne rien toucher et de rester a 3 %. Bien nous en a pris,
puisque nous avons été informés au mois d’octobre que ce n’était ni 4,8 % ni 3 %, mais
0,75 %, soit un impact sur les finances de la Commune d’environ 800 000 euros. D 'un seul
coup, nous nous voyions privés de cette somme sur le budget.

Pour [’année 2025, on nous annonce une stabilité de ces produits de TVA, avec peut-étre un
peu moins que les 800 000 euros, mais tout de méme autour de 600 000 euros. Restons donc
dans une fourchette entre 600 000 et 800 000 euros, nous ne serons pas trop éloignes.

S’agissant de ’actualisation des bases pour la taxe fonciére et la taxe d’habitation, pour ceux

qui la réglent encore, nous nous attendons a une augmentation a hauteur de l’inflation, soit
1,70u 1,8 %.

En ce qui concerne la DGF (Dotation Globale de Fonctionnement), on nous annonce de
nouveau, comme cela a été rappelé par I'AMF (Association des Maires de France) dans son
document d’hier, pour [’Etat, 350 millions d’euros en moins qui seront répartis sur les EPCI



(Etablissement Public de Coopération Intercommunale) et sur les communes. Ainsi, une DGF
plutot stable, si nous prenons en considération ['inflation, c’est de nouveau une perte de
pouvoir d’achat.

Nous avons néanmoins un petit point de réjouissance par rapport a ce qui avait été annoncé
dans le cadre du projet de loi de finances de Monsieur Barnier. Vous vous en souvenez peut-
étre, il était question que le FCTVA (Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur
Ajoutée) passe de 16,404 a 14,850, mais le projet de loi de finances qui a été voté n’a pas
repris ces points, donc nous restons a 16,404.

En revanche, il y a une nouveauté, a savoir un fonds de réserve que le gouvernement a
souhaité mettre en place, également appelé DILICO (Dispositif de Lissage Conjoncturel).
C’est un milliard d’euros que le gouvernement espere récolter, a répartir sur les 131 EPCI et
1 900 communes concernés par ce nouveau prélevement. Pour I’Agglomération, la fourchette
oscille aujourd ’hui entre 600 000 euros et 1,4 million en fonction de ce qui sera véritablement
décide, mais nous serons mieux @ méme de définir cela lorsque nous aurons des chiffres plus
précis.

Cependant, pour QBO, [I’objectif est de continuer a mettre en ceuvre notre projet de territoire.
Le premier axe sur lequel nous souhaitons étre présents, comme toujours, ce sont les
transitions écologiques et énergétiques. Dans ce secteur, les mobilités sont au premier plan,
avec une forte augmentation de [’offre TER des septembre prochain, a hauteur de 50 %.
Comme vous le savez, notre réseau QUB est opérationnel depuis le début de cette année, il a
vocation a satisfaire tous nos concitoyens. Aujourd hui, nous nous rendons déja compte qu i/
répond aux attentes des populations du Pays Glazik, mais certains volets de ce nouveau
réseau de transport correspondent également aux attentes des entreprises, qui peuvent dire a
leurs employés que des services sont mis a leur disposition par [’intermédiaire de la QUB. Je
pense au QUB Noz, au QUB Mat, au transport a la demande, tous ces points dont vous avez
déja entendu parler. Nous continuons également a ceuvrer en faveur de la recherche de
production d’énergies locales renouvelables. Le réseau de chaleur de Penhars, dont les
travaux vont commencer d’ici peu, s’inscrit clairement dans cette démarche.

L’année 2025 verra aussi des efforts trés conséquents proposés dans le domaine des réseaux
d’eau et d’assainissement. Nous allons pouvoir profiter de I’augmentation des tarifs qui a été
votée lors du dernier Conseil communautaire, mais également des fonds que [’Agence de
[’Eau pourra mettre a notre disposition.

La politique des déchets ne change pas, elle continue sa progression. Daniel LE BIGOT vous
disait tout a I’heure que nous avons un projet d’implantation de 700 abris-bacs dans les
prochains mois et prochaines années, donc nous continuons dans ce domaine.

La politique d’achat responsable a également été évoquée. Par le biais du SPASER, nous
souhaitons donner les moyens a la Collectivité de faire appel a des entreprises qui verraient
du méme il que nous la réponse aux achats que nous souhaitons faire.

En 2025, nous continuons aussi & maintenir notre dynamique en matiére d’attractivité de
notre territoire. La Grande salle événementielle en fait bien sdr partie, mais également le
soutien accordé aux zonmes d’activité économique, le soutien accordé a [’enseignement
supérieur et a [’innovation, ainsi qu’au tourisme et a |’évenementiel.



Le dernier grand axe, qu’il ne faut bien sur pas oublier, c’est le renforcement de la cohésion
et des solidarités. Dans ce chapitre, il faut garder a I’esprit les efforts conduits en matiére de
logement. Nous sommes actuellement en train de travailler sur [’élaboration d’un nouveau
PLH (Programme Local de [’Habitat).

L’accessibilité numérique est également un domaine sur lequel nous ne restons pas inactifS,
tout comme la Petite enfance. Nous avons déja évoqué le projet de la creche Roz Maria,
[’accompagnement de la jeunesse, |’accompagnement du bien-vieillir, ainsi que [’égalité
femmes-hommes, que vient d’évoquer Valérie ZARADER.

Quelle est notre approche en matiere de stratégie financiere dans le cadre de [’élaboration de
notre budget pour 2025? Nous gardons en téte ['objectif d’avoir une capacité
d’investissement nette de [’ordre de 10 millions d’euros sur le budget principal. En revanche,
VOUS VOUS souvenez que nous visions précédemment 15 millions d’euros sur les budgets
annexes. Cette année, comme je [’évoquais a [’instant, le souhait de donner un sérieux coup
de pouce au réseau eau et assainissement nous amene a viser plutdt 20 millions d’euros
d’investissement sur tous les budgets annexes.

Pour [’année 2025, nous avons bien sir des projets d’investissement qui sont encore
particuliérement nourris. Nous avons toujours le PEM (Péle d’Echanges Multimodal), dont
nous voyons [’achévement se profiler a I’horizon tout prochainement, ainsi que la Grande
salle évenementielle et la médiathéque du Pays Glazik et de Quéménéven.

Comme nous le faisions les années passées, nous allons également tenter de rester dans une
capacité de désendettement a huitans, méme si cela sera peut-étre plus difficile que
précédemment. Je reconnais que nous nous faisons quelques soucis sur ce point, nous nous
arrachons un peu les cheveux avec le service financier, parce que [’équation n’est pas simple
a résoudre.

Dans la rétrospective de [’exercice 2024 de notre rapport, vous pouvez voir que nous avons
une épargne de gestion en progression par rapport a celle de I’an dernier. En revanche, si
vous regardez [’épargne brute, puis [’épargne nette, vous verrez qu’elle est en baisse. Cela
tient bien sir au fait que notre endettement s est un peu accru ces derniéres années.

S’agissant du volet RH de notre budget, comme Madame la Présidente 'a évoqué tout a
[’heure, la CNRACL (Caisse nationale de retraites des agents des collectivités locales) est un
point qu’il faudra prendre en considération. Comme vous le savez, la situation financiere de
la Caisse nationale de Retraite des Agents des Collectivités locales est dans une situation
préoccupante. 1l faut garder a I’esprit qu’en 1980, pour un retraité, vous aviez 4,5 cotisants,
mais en 2021, pour un retraité, vous avez 1,5 cotisant. Nous voyons donc bien la difficulté
devant laquelle se trouve cet organisme : il faut financer les retraites, mais vous avez moins
de gens qui viennent remplir les caisses de cette CNRACL. Aussi, dans le cadre de ces
dispositions prévues par |'Etat, nous allons augmenter notre part dans les charges patronales
et passer de 31,65 a 34,65 %. Il faut avoir en téte que le précédent budget proposé par
Monsieur Barnier imaginait une augmentation de 12 points sur troisans, alors que
[’augmentation n’est ici que de 3 points, mais sur quatre ans. Nous aurons toujours 12 points
d’augmentation au terme de ce dispositif.

S’agissant du volet investissement, NOUS avons environ 8 millions d’euros récurrents en
investissement chaque année, mais pour [’année 2025, nous avons un peu moins de 5 millions



pour la Grande salle, encore 3 millions pour le PEM, 1,4 million pour le Pays Glazik,
800 000 euros pour la voie verte, un peu moins de 800 000 euros pour la centrale
photovoltaique de Kerjéquel et un peu moins de 800 000 euros également pour le programme
OPAH-RU. Je m’arréte la, puisque vous avez le reste dans le document, sachant que la
prévision s’établit autour de 21,5 millions d’euros pour [’investissement en 2025. Pour
mémoire, nous étions a deux fois plus en 2024, qui était ’année de pic des investissements
gue nous avions prevus. Aujourd’hui, NOUS NOUS inscrivons dans une baisse avec 21,5 millions
cette année ; en 2026, nous imaginons un peu moins de 16 millions.

Quelles seront nos orientations en matiére de recettes de fonctionnement ? Comme je [’ai
déja évoqué, nous avons entre 600 000 et 800 000 euros de perte sur les produits de TVA. La
cotisation fonciére des entreprises devrait quant a elle rester au méme niveau, donc
progresser & hauteur de 1,5 %. S agissant de la taxe d’habitation, pour ce qu’il en reste, NOUS
restons a 1,7 ou 1,8 %, selon [’inflation réelle qui sera déterminée par les services de [ Etat.

Les autres impdts qui sont des recettes pour nous restent stables. La DGF est Iégerement en
baisse, mais les subventions et tarifications des services restent stables, en tout cas dans les
hypothéses sur lesquelles nous travaillons.

En ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, en matiére de charges a caractere
général, nous aurons de nouveau la piscine de Kerlan Vian, qui va reprendre du service a
partir de la rentrée, ce qui va occasionner un surcodt en matiére de fonctionnement. Pour la
masse salariale, hormis la CNRACL, comme tous les ans, nous allons devoir prendre en
considération le GVT (Glissement Vieillesse Technicité) et nous allons essayer de faire en
sorte que [’augmentation de la masse salariale soit limitée entre 2 et 3 %. Bien évidemment,
QBO fera face a ses obligations en matiere de politique salariale, mais il est clair que si nous
arrivions a stabiliser cette augmentation a 2 %, cela nous arrangerait.

S’agissant des subventions que nous allons attribuer, le budget annexe des transports sera
moins bien doté par le budget principal. Vous vous souvenez sans doute que le budget
principal versait auparavant 3,6 millions d’euros au budget annexe des transports. Cette
année, nous resterons a 2,6 millions. Comment cela s explique-t-il ? Vous vous souvenez que
nous avions voté ['augmentation du versement Mobilités, donc en année pleine, cela va nous
permettre de couvrir largement ce manque de dotation du budget principal au budget des
transports.

Pour la Grande salle, nous comptons également 250 000 euros de frais de fonctionnement
pour son exploitation.

En ce qui concerne les atténuations de produits et la dotation de solidarité communautaire, il
n’y a pas de changement attendu. J ai déja parlé des 600 000 euros du dispositif DILICO.

Comment cela se traduira-t-il au niveau de notre épargne ? Aujourd’hui, au regard des
chiffres dont nous disposons, nous voyons que notre épargne de gestion devrait perdre
300 000 euros par rapport a [’an dernier. Tres honnétement, nous sommes encore en train de
travailler pour essayer de faire en sorte que notre épargne de gestion soit au moins égale a
celle de I’an dernier, voire supérieure, si c était possible.

A propos des dépenses d’investissement, j’ai déja évoqué [’essentiel, tout cela pour arriver
cette année a un emprunt d’équilibre qui devrait se situer entre 15 et 20 millions d’euros.



Sur les budgets annexes, j'ai déja évoqué le cas du budget annexe des transports. Je n’ai pas
grand-chose d’autre a rajouter si ce n'est que nous allons contribuer au financement du
BreizhGo Sud Express avec les rames qui seront rajoutées pour augmenter [’offre TER. Pour
le budget Eau et Assainissement collectif, je vous ai déja dit que nous allions lui donner un
sérieux coup de pouce. Sur la période 2025-2028, nous envisageons 56 millions d’euros
d’investissement pour ce budget : 10 millions d’euros pour la station d’épuration, 25 millions
d’euros pour le poste de refoulement du Halage, 13 millions pour celui de Kérogan et
7 millions d’euros pour celui de I’allée de Kerdour. Comme je le disais tout a I’heure, nous
sommes en relation avec [’Agence de [’Eau pour obtenir des financements de sa part.

Pour les autres budgets annexes, je n’ai pas de commentaires particuliers. Madame la
Présidente, je vous rends donc la parole. »

Mme POSTIC : « Je crains qu’en prenant la parole, au mieux, je fasse partie des grincheux,
au pire, des gens qui n’ont rien compris. Je vais faire partie des gens qui n’ont rien compris,
parce que vous étes entourés, pour l’établissement du budget, du DOB (Débat d’Orientations
Budgétaires), de personnes compétentes en matiére de finances, et pourtant, lorsque j’ai pris
connaissance du rapport que vous nous soumettez, j’étaiS partagee entre incrédulité et
consternation, notamment a la lecture de la phrase suivante : « Des recherches de pistes
d’économies sont en cours pour adapter le budget en fonction des résultats du PLF 2025
(Projet de Loi de Finances) qui sera adopté ».

Cela m’inquiete, parce que la lecture du rapport d’orientations budgétaires ne peut que
préoccuper. En effet, en période de marasme économique et d’inquiétude sur les financements
des collectivités, nous observons une hausse des dépenses de 23,86 %. Une partie de cette
hausse est effectivement dévolue a l’investissement, mais une part non négligeable est
également imputée a des dépenses de fonctionnement, a hauteur de 9,74 %. Parallélement,
nous observons une explosion de la dette de +48,91 %. Cela revient donc a dire que la
Collectivité va financer I’ augmentation des dépenses de fonctionnement par la dette, ce qui
n’apparait pas raisonnable. Cela apparait d’autant moins raisonnable qu’en termes
d’économies, nous devons nous contenter d’une vague promesse, comme le texte de la
délibération l'indique, sauf a considérer que le PLF ayant été adopté, cette vague promesse
sera tenue.

Quoi qu’il en soit, j’estime QqUe NOUS Ne pouvons pas approuver ce texte. Un plan sérieux
d’économies doit étre présenté au Conseil visant & assainir la situation économique et
financiere de la Collectivité, parce qu’autrement, je crains que nous ne nous retrouvions dans
la situation d’une politique financiére et économique de QBO qui pourrait étre qualifiée,
selon [’expression d’un ancien Président du Conseil du début du XX®siécle, a savoir
André Tardieu, de « politique de chien crevé au fil de I'eau ».

Lorsque vous nous parlez de « coup de rabot », de gestion prudente et de ne pas opérer avec
le levier fiscal, je pense que des pistes d’économies sont impératives pour QBO.

Voila, Madame la Présidente, ce que je voulais vous dire. »

Mme ASSIH : « Merci. Nous reviendrons effectivement sur la question des économies. Y a-t-
il d’autres demandes d’intervention ? »



M. MENGUY : « Je ne sais pas si Valérie POSTIC fait partie des grincheux ou de ceux qui
n’ont rien fait au mandat précédent, mais pour ma part, je dois faire partie des grincheux et
de ceux qui n’ont rien fait au mandat précédent. Je vais tout de méme m’exprimer sur le débat
d’orientations budgétaires de ce soir. Merci, Dominique LE ROUX, pour toutes ces
précisions.

Il y a effectivement un petit décalage a la lecture des documents qui avaient été transmis,
puisqu’aprés leur transmission, la France a enfin adopté un budget. J’imagine donc que
depuis, la Direction des Finances s’est acharnée a adapter ce budget a notre situation a
QBO. Le BP (Budget Prévisionnel) de QBO sera probablement plus parlant que ce débat
d’orientations budgétaires. Merci, Dominique LE ROUX, d’avoir essayé d’actualiser les
documents que nous avions eus par rapport a cette nouvelle donne budgétaire nationale.

Ce DOB montre néanmoins que les dépenses de Quimper Bretagne Occidentale ont grossi de
maniére considérable depuis 2023. Valérie POSTIC [’a dit en pourcentage, je le dis en
millions d’euros : ce sont plus de 30 millions d’euros en investissement et plus de 15 millions
d’euros en fonctionnement. Sur 205 millions de budget, c’est donc trés important, a la fois sur
le budget principal et sur les budgets annexes, et c’est d’autant plus important dans un
contexte économique et budgétaire national qui est difficile et que nous subissons.

Aujourd’hui, nos concitoyens, qui subissent ['inflation et voient leurs factures de courses, de
carburant et d’énergie augmenter, sont de plus en plus attentifs a la dépense publique, a
fortiori lorsquils voient les taux des impots, le taux des taxes et les tarifs augmenter. Dans ce
contexte ou tout colte plus cher, le rapport entre ce que nous versons en tant que citoyens
contribuables a la Collectivité et ce que la Collectivité finance est plus immédiat. Je crois que
les citoyens sont plus vigilants a ce que la Collectivité finance au quotidien ou sur le long
terme.

Je crois que le temps ou [’argent public coulait a flots est fini, [’époque ou [’on adaptait les
taux des impots et des taxes aux dépenses est terminé. Aujourd hui, il faut désormais adapter
la dépense publique aux capacités des contribuables a payer ces impots et ces taxes si nous
voulons préserver le consentement a l'impét, qui est une donnée essentielle en démocratie.
Dans une époque ou tout est plus éruptif, je crois que c’est une donnée tres importante.

Ce n’est pas facile, car nous sommes dans une époque ou nous devons faire face a des enjeux
de transition tres forts et qui nécessitent des investissements tres importants.
Daniel LE BIGOT [’a évoqué tout a I’heure dans le rapport sur le développement durable, il y
a beaucoup d’enjeux de transition dans notre territoire, comme ailleurs. Nous avons
également des enjeux spécifiques. Nous pourrions notamment parler du risque inondation et
submersion, qui est une donnée que notre territoire doit prendre en compte, contrairement a
d’autres. Comme tous les autres territoires, nous devons aussi projeter notre territoire vers
["avenir.

Dans cette donne budgétaire, il faut donc prioriser. Je crois que nos concitoyens sont préts a
ce que les priorités de la sphere publique soient peut-étre moins nombreuses que par le passe,
mais qu’elles soient clairement définies pour qu’elles puissent se concrétiser. La liste des
priorités de QBO indiquée dans le debat d’orientations budgétaires et dans le rapport de
développement durable est tres importante. D ailleurs, la plupart de ces priorités sont
pertinentes et nous les partageons, en tout cas pour ma part. Néanmoins, la question est la
suivante : comment financer toutes ces priorités sans aller au-dela des hausses d’impots, de



taxes et de tarifs qui ont été décidées jusqu’a présent ? Je crois qu’a [’heure actuelle, nous ne
pouvons pas aller plus loin pour préserver nos concitoyens contribuables.

Vous [’avez dit, Madame la Présidente, QBO est attractive, elle est dynamique culturellement
et économiquement sur des enjeux importants comme le logement, ce dont nous pouvons nous
réjouir. Je crois que c’est également un territoire cohérent, ce qui n’est pas le cas de tous les
territoires. De grands projets majeurs sont en phase terminale de construction (le PEM ou la
Grande salle, pour ne citer que les plus colteux), mais ils pesent beaucoup sur le budget de
QBO et peseront encore sur le budget 2025. Ils apporteront indéniablement a la vitalité de
notre territoire pour l’avenir, mais, avec [’équation budgétaire actuelle, je ne suis pas
persuadé que QBO puisse a [’avenir mener toute seule de tels projets d’investissement et de
tels niveaux d’investissement. Il y a donc un défi important a relever dans les années qui
viennent. Ainsi, j’ai hate de voir le projet de budget 2025 avec cette équation budgétaire
nationale précisée depuis une semaine.

Je vous remercie. »

M. JOLIVET : « Daniel LE BIGOT a expliqué tout a [’heure qu’il fallait anticiper ce qui
allait se passer dans le cadre de [’évolution climatique. Je pense qu’il fait bien, I’évolution
climatique étant une réalité. Nous avons egalement un défi devant nous, a savoir la dette de la
Nation, mais nous continuons, depuis tant d’années, a faire comme si celle-ci n’existait pas
ou comme si les collectivités n’étaient pas concernées par cette dette.

Les communes, les communautés d’agglomération, ne sont pas sur une Tle, elles ne vivent pas
qu’avec [’argent qu’elles collectent par [’impot, elles vivent aussi par les dotations
complémentaires de 1’Etat et toutes les solidarités qui proviennent d'un fonds commun. Nous
recevons plus de dotations que ['impot local, bien évidemment. Nous savons trés bien qu’un
choc se produira dans quelques années. Nous essayons de le repousser, nous essayons de
repousser la dette de la Nation, mais un jour, il y aura une limite et une fin.

Aujourd’hui, je comprends bien que sur les communes comme sur la Communauté
d’Agglomération, nous faisons comme si rien n’allait se passer demain, mais nous ne
pouvons pas étre les seuls a étre véritablement vertueux, nous ne pouvons pas dire ici que
nous allons vivre comme des moines lorsque ceux d’a cété continuent a dépenser. Nous
devons absolument prendre en compte cette dette et les répercussions que nous aurons dans
quelques années, lorsque ’Etat dira : « Stop, la féte est finie. » Nous pourrons pleurer et
gesticuler, mais c’est ainsi.

Nous ne pouvons donc pas dire que nous sommes véritablement dispendieux aujourd’hui sur
la Communauté d’Agglomération, nous ne pouvons pas dire que nous dépensons [’argent a
tort et a travers. Nos compétences font que nous avons tres peu de marge de manceuvre et que
nous allons relativement a [’essentiel, parce qu’il faut aussi faire les investissements futurs
qui ont été évoqués, notamment sur [’eau et [’assainissement, avec un debat qui a eu lieu ici il
y a déja quelques mois. En revanche, nous devons avoir a | ’esprit le choc fiscal et financier
que la France devra mener dans les prochains mois.

Si nous sommes capables de penser ou d’anticiper sur le développement durable, sur le
réchauffement climatique et tout ce qui s ensuit, nous devons NOUS aussi avoir en téte que les
choses seront extrémement rigoureuses dans les années a venir, parce que cela va trés vite.
Sans faire le « vieux grigou », en 2014, la Communauté d’Agglomération n’avait pas du tout



de dette, nous payions tout « rubis sur l’'ongle ». D ailleurs, nous ne levions pratiqguement pas
d’impot, ou pas grand-chose, et nous avons amené quelques compétences nouvelles. Il
n’empéche que rapidement, lorsque nous avons eu le choc du transfert des compétences et des
moyens, c¢’est parti, nous dépensons, et les automatismes prennent le relais.

Sur les villes, sur les communes et sur [’Agglomération, notamment sur les villes, nous avons
cet instinct. Dominique Riou dit : « Je n’augmente pas I’impot cette année, vous pourriez
m’applaudir ! ». Non, Dominique, I'imp6t reste exceptionnel. On n’augmente ['impdt que
quand on n’en peut plus du tout. Ici, il n’augmente pas, tant mieux, parce gue nous ne
pouvons pas continuer comme cela. »

Mme ASSIH : « Ludovic, ¢’est Dominique LE ROUX, mais tu as dit Dominique Riou. »
M. JOLIVET : « C’est un lapsus révélateur. »

Mme ASSIH : « Absolument. »
M. JOLIVET : « Notre ami commun. Je retire donc ce que j’ai dit.

Dominique LE ROUX, [’impét doit donc rester exceptionnel, véritablement exceptionnel. Il y
a un effet pavlovien qui consiste a dire : « Tous les ans, on doit augmenter I’impdt », mais
non, nous ne sommes pas obligés d augmenter I'impét tous les ans.

Ainsi, méfions-nous du choc qui va arriver dans quelques années, parce que cela va arriver.
Droite comme gauche, nous allons étre obligés de rembourser cette dette nationale et les
choses seront rigoureuses. Nous devons donc anticiper, comme le fait Daniel LE BIGOT, et
bien, pour le réchauffement climatique. A nous également d’étre non pas vertueux, parce que
nous le sommes plutdt, mais d’anticiper sur des investissements futurs, aller a [’essentiel et
encore plus a l’essentiel.

Je vous remercie. »

Mme MEUNIER - LE TREUST : « Je dois faire partie des personnes qui ne comprennent
pas. Je tiens tout d’abord a féliciter tout le travail des services et des collégues, parce que ce
n’est pas simple, au vu du contexte actuel, mais je voudrais néanmoins savoir ou nous en
sommes au niveau des audits en cours sur QBO, combien cela codte. Je pense par exemple a
Aquarive, dont nous avions discuté. Je suis allée sur leur blog, il y a de nombreuses
interrogations sur cette piscine. Ce matériel est vétuste, il mérite d’étre réparé, sachant que
cela date de bien avant Monsieur JOLIVET, cela date déja de Monsieur Poignant. Je me
demande pourquoi nous n’avons pas fait un diagnostic sur cette piscine pour faire les
réparations avant de lancer des audits.

Je suis allée sur leur blog, ils sont trés soucieux de la sécurité des utilisateurs et utilisatrices,
ils sont vraiment au garde-a-vous pour leur métier. Je ne vais pas remettre en cause tout le
travail de construction des nouveaux équipements, ce n’est pas du tout l’objet, je ne vais pas
rentrer dans cette polémique, mais quand on a une piscine, au lieu de penser a un éventuel
transfert au niveau national et de faire audit sur audit, il est préférable de voir comment
réparer et apaiser le climat.



Par ailleurs, il y a du sous-effectif, donc la question est la suivante : que va-t-il se passer pour
le personnel de cette piscine en cas de transfert national ? C’est pareil, il y a 12 personnes.

Enfin, Madame la Présidente, vous aviez parlé de gradins la derniere fois, mais il n’y a pas
d’enfants dans les gradins a Aquarive.

Je vous remercie de votre attention. »

Mme ASSIH : « Il y a des gradins a Kerlan Vian et les témoignages dont j avais fait part
relevaient de situations s étant déroulées a Kerlan Vian. J'ai méme des documents photo. Je
m’assure quand méme de ce que je dis avant de le dire.

En l'occurrence, je reste absolument affligée des témoignageS qui ont été portés a notre
connaissance par les inspecteurs de 1’Education nationale pour le secteur public et par les
directeurs des écoles catholiques pour le secteur privé de la ville de Quimper, sachant que
J avais les mémes téemoignages.

Je crois que Daniel LE BIGOT avait vraiment besoin de répondre, mais rapidement, parce
que ce n’est pas le sujet. Nous y reviendrons néanmoins, notamment sur [’équipement
Aquarive. »

M. LE BIGOT : « Je ne vais pas répondre sur les propos colportés par les uns et les autres,
la question n’est pas la. En revanche, sur la question posée de [’état réel d’Aquarive, c’est un
veritable sujet et ce sont de véritables questions, bien évidemment. Ce n’est un secret pour
personne, il suffit de le voir : la piscine Aquarive vieillit. L urgence était de reprendre
Kerlan Vian, nous avons refait Kerlan Vian quasiment de fond en comble pour un budget qui
sera supérieur a 6 millions d’euros, ce qui n’est pas rien, mais noOUs ne pouvions pas faire les
deux équipements en méme temps.

J’entends ce qui a été dit par les uns et les autres, Ludovic JOLIVET [’a également évoqué.
Nous ne pouvons faire les choses que les unes aprés les autres. Nous finissons donc
Kerlan Vian et il y aura effectivement une réflexion dans le mandat suivant, que nous avons
menée sur le diagnostic, puisque nous avons déja mené le diagnostic sur Aquarive, donc nous
savons ou nous en sommes. En revanche, il faudra établir la maniére de recupérer un
équipement comme Aquarive. Ce sera le projet de I’équipe suivante. Comme nous avons di
nous atteler au projet de Kerlan Vian, I’équipe qui viendra — j espére que ce sera nous — aura
a s’occuper de la piscine Aquarive de la méme maniere. »

Mme ASSIH : « Vous [’avez compris, le diagnostic d’Aquarive a été fait en 2024. Nous
sommes en train de pousser des hypothéses, nous y travaillons en Bureau communautaire.
Lorsque le rapport sera prét pour aborder différents scénarii, il sera présenté en Conseil
communautaire. Ce que je peux vous dire, c¢’est que le bilan est extrémement mauvais, a un
point que nous n'imaginions pas, y compris sur Aquarive. Aussi, la nécessité de récupérer de
[’épargne de gestion est absolument indispensable, parce que nous ne sommes pas au bout de
nos peines sur cet investissement, a savoir les piscines, qui restent somme toute prioritaires,
puisque nous habitons dans le département le plus littoral de France, donc le savoir-nager est
indispensable. Cela fait effectivement partie des mauvaises nouvelles qui arrivent et pour
lesquelles il y aura un partage en Conseil communautaire.



1l est vrai que c’est un rapport d’orientations budgétaires qui verra sa concrétisation et son
achévement dans le cadre de la présentation du budget du prochain Conseil communautaire.
Nous I’avons dit, il y a un contexte a la fois national et local de notre Agglomération qui n’est
pas simple, puisque [’endettement de [’Etat — nous le partageons tous — a une vraie
répercussion, une vraie tension sur les dotations et la redistribution du coté des collectivites
locales.

Je ne serai pas trop longue, je pense que presque tout a été dit, mais je redis ce qui a été dit a
[’échelle de la Ville, puisque c’est la méme chose. L’effort demandé par le gouvernement
concernant la CNRACL, qui est la Caisse nationale de Retraites des Agents des Collectivités
locales, a un caractere brutal, parce que sans concertation avec les collectivités, un caractére
injuste, puisque depuis 50 ans, cette Caisse a déja reversé 100 millions d’euros au titre de la
solidarité nationale, mais aussi un caractere insoutenable pour certaines collectivités. Pour
nous, cela sera difficile, mais restera soutenable, ce qui n’est pas le cas de certaines
collectivités. Enfin, cet effort a malheureusement un caractére inefficace, parce que la
CNRACL sera encore ponctionnée pour faire ceuvre de solidarité nationale du coté des autres
caisses. Ce qui est demandé du coté des collectivités locales, c’est une mise en cohérence des
différentes caisses nationales de retraite, des différents régimes, et ce n’est pas un travail qui
est mené actuellement, alors que c’est nécessaire.

Nous devons faire face aux restrictions telles qu’elles s’ annoncent. Elles se précisent au fil du
temps, donc ce n’était pas un exercice facile. Je remercie donc Dominique LE ROUX et les
services pour ce travail. Méme si hous sommes en tension, nous ne devons pas dépasser notre
capacité de désendettement de huit ans — nous nous y tenons — malgré de gros projets comme
le PEM et la Grande salle. Nous sommes sur le pic du volume financier de ces
investissements, mais malheureusement, il y en a d’autres, beaucoup d’autres sont
nécessaires : nous avons la piscine Kerlan Vian cette année, puis il y en aura une grosse a
venir. Nous devons avoir une réflexion globale sur [’ensemble des piscines de
[’Agglomération et pas uniquement sur Aquarive.

Comme je [’ai dit, la question de |’épargne de gestion est centrale. Nous continuons donc a
travailler pour pouvoir la préserver, voire I’augmenter. Chague semaine est importante.

Je reviens sur la phrase qui a inquiété notre collegue Valérie POSTIC sur la recherche de
pistes d’économies. Il y a tout de méme des indications dans ce rapport d’orientations
budgetaires, puisque la quote-part du budget principal en direction du budget des transports
sera diminuée d’un million d’euros, donc c’est quand méme un million d’euros de plus pour
le budget principal. Cela n’empéche pas d’avoir des améliorations de nos mobilités sur le
transport en commun et sur le train, sur le ferroviaire.

Le second élément concerne la masse salariale, puisque nous fixons un « taquet » entre 2 et
2,5 %, ce qui est un véritable effort. J'entends que les frais de fonctionnement ont augmente,
mais cela ne veut absolument pas dire que nous avons eu un niveau de fonctionnement
dispendieux, cela veut simplement dire que [’inflation dont parlait notre colléegue
Guillaume MENGUY, qui touche les citoyens, touche autant les collectivités. C’est aussi cela
qui a crée des frais de fonctionnement en hausse, avec un phénomene de compensation
imposé par | 'Etat sans compensation sur les salaires.

Nous avons eu notre RIFSEEP (Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des
Sujétions, de I’Expertise et de |’Engagement Professionnel), cela faisait 20 ans qu’il n’y avait



pas eu de reprise de ['évolution des salaires des agents de nos collectivités, mais en plus de
cela, les points d’indice ont été augmentés par 1’Etat, ce qui a créé les hausses de frais de
fonctionnement. Soit ¢ ’était incompressible, et de toute facon, cela s’imposait a nous, soit,
pour la partie RIFSEEP, nous [’assumons complétement, y compris sur la déprécarisation
dont parlait notre collegue Valérie POSTIC tout a [’heure. En ['occurrence, nous ne sommes
pas allés sur des créations de poste, sur des créations de structure. Nous sommes
systématiquement sur notre projet communautaire, nous nous y tenons. Je crois qu'’il y a une
gestion absolument rigoureuse.

Je rassure notre collegue : nous n’avons pas attendu 2025 pour faire des économies, puisque
Jje rappelle que nous en faisons d’une maniere particuliére depuis 2023, ce qui est compliqué
pour les directions. Je le rappelais ce matin en conférence de presse, nous avons
régulierement des plaintes sur la température de l’eau des piscines, parce qu’elle a un peu
baissé depuis 2023 ; dans nos services, il n’y a pas d’eau chaude dans les sanitaires. Tout
cela, ce sont des efforts que nous demandons aux différentes directions. Cela peut paraitre
anecdotique, mais ¢a ne l’est pas tant que cela. Tout ce qui touche au fonctionnement est
regardé par les responsables de service.

J’ai demandé s’il y avait des possibilités de mutualiser, il y a vraiment une recherche partout.
Le fait d’annoncer que notre masse salariale n’augmentera pas de plus de 2,5 %, c’est la que
se trouvent les pistes d’économies, ainsi que sur le fait de pouvoir réserver un million
supplémentaire sur notre budget principal, ce qui a représenté un gros effort demandé a notre
collégue vice-Présidente en charge des mobilités, puisqu’il y a tellement a faire du coté des
mobilités que nous aurions pu avoir d autres postes de dépenses sur les mobilités.

La stratégie est donc poseée, elle sera affinée lors de la présentation du budget au prochain
Conseil communautaire. Pour autant, notre situation financiére est saine. Elle est a surveiller
de trés prés, mais il n’y a pas de péril sur notre situation globale, alors que nous pouvons
observer dans d’autres collectivités des situations trés compliquées. Pour en échanger avec
d’autres collegues présidents d’EPCI, dans certains endroits de France, et pas forcément tres
éloignés, des présidentes ou présidents doivent prendre la décision de fermer des créches, et
cela non pas parce que la natalité est en baisse, mais parce qu’ils n’arrivent plus a faire
fonctionner certains services.

Pour terminer, il est vrai que les citoyens ont de plus en plus de mal a accepter la dépense
publique. Je ne vais pas dire que ce ne sont que les autres et pas nous, parce que nous en
faisons, mais au niveau de I’Etat, il y a de vraies réflexions & mener sur certains satellites. II
faut effectivement faire attention a la dépense de [’argent public, mais lorsque vous avez fait
une évolution des souhaits et des attentes des citoyens sous le mandat précédent, dans le
cadre de [’évaluation des politiques publiques, qu’avez-vous observé ? Les citoyens
demandent davantage de services publics, c’était vraiment les conclusions. Ici, c’est pareil, le
paradoxe, [’équation est complexe. Ils veulent absolument avoir une garde avec une
amplitude horaire suffisante pour pouvoir aller travailler, ils veulent des médiathéques de
proximité, ils veulent avoir des gardes d’enfant, ce qui est normal, ils veulent avoir une
piscine suffisamment chaude. C’est de cela que nous parlons. Nous ne révons pas, nous
sommes vraiment dans le quotidien des habitants a /’échelle des compétences de notre
Agglomeération. C’est ce qui est passionnant, mais c’est ce qui est difficile dans un contexte
financier tendu, parce que nous savons trés bien que c’est sensible. Si nous allons au-dela,
nous allons véritablement toucher au quotidien des habitants de notre Agglomération, et ¢ est
Ia que nous ne voulons pas franchir cette ligne.



Voila ce que je souhaitais compléter en termes d’orientations budgétaires.

Il nous faut maintenant voter, non pas en faveur des orientations, mais dans le sens ou le
débat s’est tenu. »
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Modification de la composition des commissions conumautaires

L'objet du présent rapport est de modifier la compaition de certaines

commissions communautaires.

La composition initiale des commissions communaesan été fixée, en début de
mandat, par la délibération n°2 du conseil commtaisidu 23 juillet 2020. Elle a ensuite
été modifiée, a plusieurs reprises, par les ddiimrs successives n°15 en date du 17 mars
2022, n°8 en date du 28 avril 2022, n°5 en datd@lyuin 2022, n°36 en date du 28 mars
2024, et n°31 en date du 11 juillet 2024, pouragilét, a I'heure actuelle ainsi :

Commission finances et évaluation

patrimoniale des équipements communautaires)

(composée de : finances, RH, administration géeérajestion

Dominique LE ROUX (président)

Pierre-André LE JEUNE

Christian CORROLLER

Jacques LE ROUX

Uisant CREQUER

Doriane MEUNIER

Anna Vari CHAPALAIN

Bernard JASSERAND

Valérie POSTIC

Annaig LE MEUR

Bruno LE MEN

Alain LE GRAND

Annick PHILIPPE




Conseillers municipaux membres de la commission

Nom : Commune :

Jean-Claude PERINAUD BRIEC

Dominiqgue COLLOCH LANDREVARZEC

Matthieu BARGAIN GUENGAT
Fabienne LAGADEC QUEMENEVEN
Jean L'HARIDON LANDUDAL

Yves FORMENTIN-MORY QUIMPER

Commission territoire durable

(composée de : eau, assainissement, transitiongétique, numérique,
logement, biodiversité, valorisation des  déchets, iscipes
communautaires, mobilités)

Daniel LE BIGOT (président)

Thomas FEREC

Jean-Paul COZIEN

Alain DECOURCHELLE

Valérie HUET MORINIERE

Gilbert GRAMOULLE

Nabila PRIGENT

Christelle QUERE

Georges-Philippe FONTAINE

Guillaume MENGUY

Eric GUEGUEN

Arnaud PLATEL

Marie-Pierre JEAN-JACQUES

Jean-Luc LECLERCQ

Erwan CROUAN

Margaux PHILIPPE

Conseillers municipaux membres de la commission

Nom : Commune :

Julie PERIE PLOGONNEC
Michel RANNOU LANDREVARZEC
Jean-René TANGUY GUENGAT
Michel DESCOMBES QUEMENEVEN
Aurélien QUEAU LANDUDAL
Jean-Louis LE LEUCH LOCRONAN
René BILIEN QUIMPER




Commission territoire attractif

(composée de : économie, animation communautairerndDaille,
soutien & l'activité commerciale, industrielle, tiaire, artisanale et
portuaire, politiques d'insertion par I'économienjeux milieu rural,
innovation, recherche, enseignement supérieur riggie financiere)

Marc ANDRO (président)

Hervé HERRY

Raymond MESSAGER

Jean-Luc LECLERCQ

Forough-Léa DADKHAH

David LESVENAN

Ludovic JOLIVET

Claire LEVRY-GERARD

Annaig LE MEUR

Ronan L'HER

Jean-René CORNIC

Erwan CROUAN

Jean-Paul COZIEN

David LE GOFF

Laurette GUILLOU

Conseillers municipaux membres de la commission

Nom : Commune :

Vincent LE GUILLOU PLONEIS
Stéphane RIOU LANDREVARZEC
Pierrick BOUSSARD GUENGAT
Valérie DEUIL LANDUDAL
Jean-Louis LE LEUCH LOCRONAN
Valérie DURRWELL QUIMPER

Commission territoire au quotidien

(composée de : renouvellement démocratique, jeangsditique de la
ville, lecture publique, petite enfance, action iate d'intérét
communautaire, contrat local de santé)

Didier LEROY (président)

David LE GOFF

Paul BOEDEC

Christine FLOCHLAY

Francoise DORVAL

Matthieu STERVINOU

Philippe BROUDEUR

Patrick TROGLIA

Yvonne RAINERO

Valérie LECERF-LIVET

Marie-Laure LE MEUR

Marie-Claude GEFFROY

Valérie ZARADER

Daniele LE STER

Edith LE BORGNE

Véroniqgue PLOUHINEC




Conseillers municipaux membres de la commission

Nom : Commune :
Myriam THEBAULT QUEMENEVEN
Danielle PERENNOU LANDUDAL
Noémie PUILLANDRE-COLLARD QUIMPER
Jean-Claude PERROT BRIEC

Une modification est aujourd’hui souhaitée :

Mme Francoise DORVAL souhaite quitter la commissiomerritoire au quotidien »
pour intégrer la commission « Territoire durable »

Il est ainsi proposé au conseil communautaire :

1 — de revoir les items des commissions « Terdatdurable », et « Territoire au
guotidien » comme indiqué ci-dessous ;

2 — de renoncer, a l'unanimité, conformément awpahitions de l'article L2121-
21 du Code Général des Collectivités Territoriéses renvoi de I'article L5211-1),
au scrutin secret et :

3 — de retirer Mme Francoise DORVAL de la commigsio Territoire au
quotidien » pour la faire siéger au sein de la cisgsion « Territoire durable »

En vertu de l'article précité, il est précisé ernrewque « si une seule candidature a été
déposée pour chaque poste a pourvoir au sein damissions » communautaires apres appel
de candidatures, les nominations prendront effaetédiatement et qu’il en sera donné lecture
par la présidente.

Si ces propositions sont acceptées, la nouvelleposition des deux commissions
concernées par ces modifications serait donc celle-

Commission territoire au quotidien

(composée de : renouvellement démocratique, jeangssitique de la
ville, lecture publiqgue, petite enfance, action iafc d'intérét
communautaire, contrat local de santé)

Didier LERQY (président)
David LE GOFF

Paul BOEDEC

Christine FLOCHLAY
Francoise PORVAL
Matthieu STERVINOU
Philippe BROUDEUR
Patrick TROGLIA
Yvonne RAINERO
Valérie LECERF-LIVET
Marie-Laure LE MEUR
Marie-Claude GEFFROY
Valérie ZARADER




Daniéle LE STER
Edith LE BORGNE

Véroniqgue PLOUHINEC
Conseillers municipaux membres de la commission

Nom : Commune :
Myriam THEBAULT QUEMENEVEN
Danielle PERENNOU LANDUDAL
Noémie PUILLANDRE-COLLARD QUIMPER
Jean-Claude PERROT BRIEC

Commission territoire durable

(composée de : eau, assainissement, transitiongétigue, numérique
logement, biodiversité, valorisation des décheis;ipes communautaires,

mobilitég

Daniel LE BIGOT (président)
Thomas FEREC

Jear-Paul COZIEN

Alain DECOURCHELLE
Valérie HUET MORINIERE
Gilbert GRAMOULLE

Nabila PRIGENT

Christelle QUERE
George«-Philippe FONTAINE
Guillaume MENGUY

Eric GUEGUEN

Arnaud PLATEL

Marie -Pierre JEAN-JACQUES
Jear-Luc LECLERCQ

Erwan CROUAN

Margaux PHILIPPE

Francoise DORVAL
Conseillers municipaux membres de la commission

Nom : Commune :

Julie PERIE PLOGONNEC
Michel RANNOU LANDREVARZEC
Jean-René TANGUY GUENGAT
Michel DESCOMBE. QUEMENEVEW
Aurélien QUEAU LANDUDAL
Jean-Louis LE LEUCH LOCRONAN
RentBILIEN QUIMPEF

*kk

Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire dica I'unanimité des suffrages
exprimés, de revoir les items des commissions «itbee durable », et « Territoire au
quotidien » comme indiqué ci-dessus ; de retirerdifrancoise DORVAL de la commission
« Territoire au quotidien » pour la faire siégersain de la commission « Territoire durable »
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N° 5

Protocole d'accord sur la participation financierede Quimper Bretagne Occidentale aux
actions de I'EPAB de la baie de Douarnenez

L’EPAB de la baie de Douarnenez méne diverses aatie visant a la reconquéte
de la qualité de l'eau sur le territoire des quatrecommunes de Quimper Bretagne
Occidentale relevant de son bassin versant. Un pmtole d’accord a été établi pour
permettre la participation financiere de QBO a cesctions.

*k%k

Quimper Bretagne Occidentale est membre du synditablissement Public
d’Aménagement de la Baie de Douarnenez (EPAB) atien ceuvre différentes actions sur
le territoire du Sage de la baie de Douarnenez dotamment la lutte contre les marées
vertes et le programme Breizh Bocage permettacitdation de talus et haies bocageres pour
améliorer la qualité de I'eau et limiter I'érosisuar les bassins versants.

Dans ce cadre, 'EPAB avait révisé ses statutseptembre 2019 afin de permettre a
QBO d'adhérer au sein du college des non préleyaaducteurs d’eau potable sur le
périmétre des communes de Guengat, Quéménévemriaocet Plogonnec.

Le conseil communautaire de QBO, dans sa séanéedficembre 2019, avait ainsi
approuve les statuts de 'EPAB et validé le transfd’ EPAB des compétences GEMA (items
1, 2, 8) et des compétences hors GEMA (items 41612) de larticle L 211-7 du Code de
'Environnement.

Or, depuis lors, l'arrété préfectoral actant ledds révisés et 'adhésion de nouveaux
EPCI est toujours en attente de validation du dimn retard pris par deux EPCI pour
actualiser leurs statuts. Cette situation empéoine @BO d’intervenir financierement sur les
opérations portées par 'EPAB qui supporte suffaeds propres.

Aussi, la Préfecture du Finistere a admis la pd#éild’établir des conventions de
financement entre QBO et 'TEPAB sans attendre@l@rpréfectoral modifié et pour continuer



le nécessaire accompagnement des agriculteurs ro@scear les obligations inhérentes a
cette zone soumise a contraintes environnemenBSE) déterminée par arrété préfectoral
en 2022 : certaines conventions ont ainsi déjaigté&es en 2022 et 2023.

A l'issue d'un travail partenarial constructif, ymojet d’accord sur la participation
financiére de QBO a la mise en ceuvre du Sage ebmtoat territorial des bassins versants de
la baie de Douarnenez a été élaboré récapitulatégdes diverses actions ciblées qui se sont
déroulées sur le territoire de QBO depuis 2019 :

- Lutte contre les marées vertes dans le cadre duwatderritorial 2022-2024
(Géma et hors Gémapi) : coordination générale ;ngonication ; suivi qualité
de I'eau ; animation agricole et foncier ; connaig® et restauration des zones
humides ;

- Elaboration d'un atlas socioculturel ;

- Actions du Sage de la baie de Douarnenez: animatiy@nérale ;
communication ; suivi qualité de I'eau ; prestati®i,... ;

- Lutte contre les pollutions bactériologiques surbkssin versant du Ris:
aménagements de dispositifs d’abreuvement ; étadetiologique du bassin
versant ; réalisation de diagnostics de parcelEgeu bactériologique ;

- Programme Breizh bocage : entretien et réalisatmmalus, haies bocageres ;
animation du programme.

Ces programmes ont fait I'objet de délibérationscdmité syndical de I'EPAB qui a
déterminé les montants restant a charge de QB@ dekclés de financement précisées dans
les statuts de 'EPAB et déduction faite des subwea des partenaires financiers, outre la
cotisation annuelle due au syndicat (41 000 € [@025) : ainsi, le solde a charge de QBO
relativement aux actions évoquées supra et qui détdillées dans le protocole d'accord
s'éléve a 75 926,35 €.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire,id#@ l'unanimité des suffrages
exprimes :

- D’approuver le projet d’accord sur la participatfomanciére de QBO a la mise
en ceuvre du Sage et du contrat territorial desirmms®rsants de la baie de
Douarnenez sur son territoire,

- D’autoriser Madame la présidente a signer ledifghrdyaccord.



Débats relatifs au rapport n°5 :

M. COZIEN : « Merci pour la présentation. Je souhaitais simplement dire que les sommes
en question ont été provisionnées. »

Mme ASSIH : « Oui, ce n’est pas neutre, C’est effectivement bien de le dire. »

M. TROGLIA : « Je souhaitais intervenir par rapport a cette délibération et au premier
rapport sur le développement durable, qui y fait écho, ainsi que sur ['importance de la qualité
de l’eau sur notre territoire. Comme le rappelait Yvonne RAINERO ftout a [’heure, dans le
premier rapport, l’aspect santé n’était peut-étre pas suffisamment pris en compte. A travers
cette gestion, ces partenariats, notamment a travers les différentes analyses de la qualité de
[’eau qui sont réalisées, j’espere que dans [’avenir, nous arriverons a ne plus lire dans la
presse certains articles. J'ai par exemple le souvenir d'un article de Ouest-France dans lequel
il était dit que Quimper Triathlon décidait de partir d’ici notamment pour des problemes de
qualité de [’eau, ou encore qui parlait de la fermeture de la plage du Ris suite a ces mémes
problemes. J’ espéere que nous ne lirons plus ce genre d’articles.

Je pense également a des articles avec les derniers chiffres de Santé Publique France sur la
trés forte augmentation des cancers, notamment chez les jeunes, pour des raisons inconnues,
avec des chiffres qui ont littéralement explosé chez les plus jeunes nés apres 1960, avec une
trés forte suspicion sur des causes environnementales, ¢ ’est-a-dire ce que nous buvons, ce que
nous mangeons, Ce que nous respirons.

J’espére que ce partenariat permettra de résoudre prochainement ces problématiques, dont
nous sommes toutes et tous victimes. »

Mme ASSIH : « Je pense que nous poursuivons tous le méme objectif dans ce qui a eté
mentionné sur les politiques globales environnementales, nous partageons cela.

Concernant le triathlon — je voyais Christelle QUERE sourire — je voudrais dire qu’il y a bien
sur la question de la qualité de ['eau en riviere en comparaison de la qualité de [’eau en
pleine mer, mais je crois vraiment que ce n’est pas le seul élément qui a fait changer [’endroit
de la triple épreuve. 1l semblerait que le fait d’organiser |’épreuve de natation en pleine mer
soit beaucoup plus prisé actuellement, beaucoup plus attendu que dans 1’Odet, en riviére.
Néanmoins, cela ne les empéche pas d’aller dans nos piscines pour s’entrainer et sur notre
piste d’athlétisme pour aller courir. Cela reste un club de notre territoire, mais il est vrai que
nous pouvons comprendre que nager en pleine mer est probablement plus agreable, méme si
cela n’engage que moi, et vous savez que je nage trés souvent. »
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N° 6

Convention SDEF (Syndicat d'Energie du Finistére) pur le Conseil en Energie Partagé
(CEP)

Par délibération en date du 16 juin 2022, Quimper Betagne Occidentale avait
décidé de poursuivre son soutien financier au Coneen Energie Partagé pour les
communes de I'agglomération en signant une conveati avec le SDEF, pour une durée
de 3 ans. Avec I'adoption de son PCAET fin 2024, dst proposé d’établir une nouvelle
convention avec le SDEF afin de poursuivre ce sepd aupres des communes de
'agglomération.

*kk

Avec I'adoption de son PCAET début novembre 2024in@er Bretagne Occidentale
a rappelé dans ces actions que la maitrise denlonomation d’énergie est un enjeu majeur
pour les territoires. Le « Conseil en Energie Rpirta (CEP) est un service spécifique aux
petites et moyennes collectivités qui consiste dapgar les compétences en énergie d'un
technicien spécialisé. Cela permet aux collecsvitBayant pas les ressources internes
suffisantes de mettre en place une politique étiguge maitrisée, d'agir concretement sur
leur patrimoine pour réaliser des économies.

Apres le péle énergie de Quimper Cornouaille Dguadmnent, depuis |€1septembre
2018, ce service est assuré par le SDEF. Quimpstagre Occidentale a conventionné par
délibération en date du 16 juin 2022 pour une dudée 3 ans pour accompagner
financierement les communes dans cette démarche.

Le Conseil en Energie Partagé, se déroule doncldasexire d’'un conventionnement
avec la commune sur 3 ans, avec une participatiamdiere apportée par Quimper Bretagne
Occidentale A ce jour, I'ensemble des communes uien@er Bretagne Occidentale adhérent
au CEP : avec des dates d’échéances du conventienheifférentes.



Dans le cadre de la convention, le SDEF a réaisé@dtions suivantes :

- bilan énergie : Réalisation des bilans de consoinmad’énergie et d'eau du
patrimoine des communes sur les secteurs patrintditieéclairage public et
véhicules ;

- pré-diagnostics des béatiments : Visite de I'ensenthl patrimoine béti avec
réalisation de pré-diagnostics énergétiques ;

- optimisation tarifaire : Optimisation des puissan@uscrites des contrats
électriques des batiments et éclairage public sgmtént un gain financier sur
les factures ;

- optimisation des consignes de chauffage ;

préconisations.

Le montant annuel de la cotisation au SDEF pouctssmunes adhérentes au CEP
est fixé par une délibération de 2019 du comit@ah a :

0,8 €/hab pour la tranche 1 a 2 000 habitants ;

0,7 €/hab pour la tranche de 2 001 a 3 500 habitant

0,6 €/hab pour la tranche 3 501 a 7 500 habitants ;

0,5 €/hab pour la tranche au-dela de 7 500 habitant

Le nombre d’habitants pris en compte dans le casticelui de la population totale.
Cette valeur est issue du recensement annuel meplaation totale édité par 'INSEE a6 1
janvier de chaque année.

Au vu des enjeux et des objectifs de Quimper BretaQccidentale, il est proposé de
reconduire la convention avec le SDEF pour I'accagmement des communes avec une
participation de I'agglomération a hauteur de 5Q%nouvelle convention sera signée pour 3
ans.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @&go a I'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a signer la cororeatiec le SDEF pour 'accompagnement
financier pour le Conseil en Energie Partagé sudiférentes communes de I'agglomération.
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N° 7

Signature de marchés publics aprés consultations

Lors de ses séances des 12 décembre 2024 et 28 ja@25, la commission d'appel
d'offres a attribué les marchés publics suivants :

Enlevement et traitement des déchets dangereux desnages collectés en
déchéteries

La consultation a pour objet I'enlévement et letéraent des déchets dangereux des
ménages collectés sur les déchéteries de Quimpdaddre Occidentale qui n’entrent pas
dans le champ d’application de la responsabilisggéé des producteurs (REP) de déchets
dangereux.

Il n'est pas prévu de décomposition en lots, ltofhijemarché public ne permettant pas
I'identification de prestations distinctes.

La procédure de passation utilisée est l'appelfrd®fouvert en application des
dispositions des articles L. 2124-2, R. 2124-2 1Re2161-2 a R. 2161-5 du Code de la
commande publique.

Aucune variante n’'est autorisée.

Le contrat prend la forme d’'un accord-cadre aveanamtant maximum, passé en
application des articles L2125-1 1°, R. 2162-1 a2R62-6, R. 2162-13 et R. 2162-14 du
Code de la commande publigue. Il fixe les condgidiexécution des prestations et s'exécute
au fur et & mesure de I'émission de bons de comendratcord-cadre est attribué a un seul
opérateur économique.

L'accord-cadre est conclu pour une durée de 3 anmater de sa date de notification.
Le montant maximum des prestations pour la duréd'adeord-cadre est défini
comme suit :



Période Maximum HT
1 350 000,00 €

Total 350 000,00 €

L'attributaire est la société SARP OUEST — Z| duiBy 29820 Guilers pour un
montant estimatif annuel de 72 006,33 € HT et urimam de 350 000 euros HT pour la
durée du marché fixée a trois ans.

Traitement des déchets encombrants provenant dtttdre de QBO

La consultation a pour objet le traitement des d&ckencombrants provenant du
territoire de Quimper Bretagne Occidentale. Le sm@estimatif a traiter est compris entre 1
500 et 3 000 tonnes par an.

Il n'est pas prévu de décomposition en lots, ltofbjermarché public ne permettant pas
l'identification de prestations distinctes.

La procédure de passation utilisée est l'appelfrd®fouvert en application des
dispositions des articles L. 2124-2, R. 2124-2 1Re2161-2 & R. 2161-5 du Code de la
commande publique.

Aucune variante n’est autorisée.

Le contrat prend la forme d'un accord-cadre avex gqumantité maximum, passé en
application des articles L. 2125-1 1°, R. 2162-R.82162-6, R. 2162-13 et R. 2162-14 du
Code de la commande publique. L'accord-cadre &tk a un seul opérateur économique.

L'accord-cadre est conclu pour une durée de 3 aompter de la date de notification
du contrat.

La quantité totale maximum (en tonnes) des prestatpour la durée de l'accord-
cadre est fixée a 10 000 tonnes.

L’attributaire est la société Grandjouan Saco wéNMathalie Sarraute — TSA 70505 —
44205 NANTES Cedex 2, sur la base d'un estimatif5d® 631,62 € HT, et pour un
maximum de 10 000 tonnes sur la durée totale dedia-cadre.

Moe relative au remplacement des prétraitementp®tnaires existants de la STEP
du Corniguel

La consultation a pour objet un marché de maittiseuvre relative au remplacement
des prétraitements et primaires existants — Staté&puration du Corniguel a Quimper.

Quimper Bretagne Occidentale est maitre d’ouvragelad station d’épuration de
Corniguel. L’exploitation est assurée par la séc@AUR.

Des dégagements massifs de sulfure d’hydrogéne)(B2iSgravement endommagé
les ouvrages existants sujets a des dégazages.

Les principaux €léments du programme sont les stgva
- Création d’un ouvrage de stripping ;

- Création de nouveaux prétraitements et de détamfarimaire ;



- Aménagement d’un épaississeur statique existant ;
- Refonte du poste toutes eaux de la zone boues.

La procédure de passation utilisée est la procéaltge négociation en application des
dispositions des articles L. 2124-3, R. 2124-4 eRB61-21 a R. 2161-23 du Code de la
commande publique.

Il s’agit d’une procédure en deux temps :

- Etape 1 : appel a candidatures. Son objectifaesélection de trois candidats,
sous réserve d'un nombre suffisant de candidataresjuels sera transmis le dossier de
consultation dans son ensemble pour une remiséel’afvec négociation éventuelle.

- Etape 2 : remise d’offre. Son objectif est laigéation de I'équipe de maitrise
d'ceuvre. Aprés un premier examen des offres, ltacihgourra engager des négociations
avec les candidats sélectionnés. Toutefois, I'athiese réserve la possibilité d'attribuer le
marché sur la base des offres initiales, sans me#gnt La commission d'appel d'offres
attribue le marché.

Il n'est pas prévu de décomposition en lots, I'Dloje marché ne permettant pas
I'identification de prestations distinctes.

[l nest pas non plus prévu de décomposition emctras.

Le titulaire du marché se verra confier une missilen maitrise d’ceuvre dans le
respect des articles L. 2431-1 et suivants et R124et suivants du Code de la commande
publique.

Le marché se décompose en missions :

Phases | Intitulé

AVP | Avant-projet

PRO | Etudes de projet

ACT Assistance pour la passation des contrats de taffaliexception de la rédaction des
piéces administratives du DCE)

VISA | Visa des études d'exécution

DET Direction de I'exécution des contrats de travaux

AOR Assistance lors des opérations de réception

MC1 | Etudes réglementaires (notamment environnementales)

MC2 Rédaction des cahiers des charges de toutes Is®ngsnnexes nécessaires a I'opération
(notamment CT, CSPS, essais de garanties, étudstapee, études géotechniques, levés
topographiques, diagnostics HAP, amiante, ...)

MC3 Mission d'urbanisme (étude d’intégration urbain@ysagére et environnementale| et
réalisation du dossier de permis de construire)

Aucune variante n’'est autorisée.

Il s’agit d’'un marché ordinaire attribué a un sepérateur économique.



Le contrat est conclu a compter de sa date deicaitdn jusqu'a la fin de la période
de parfait achévement des travaux pour un déldadjld’exécution estimé a 52 mois (16
mois d’études, 24 mois de travaux et 12 mois dai dié&l garantie de parfait achevement).

L’attributaire est le groupement EGIS EAU (manda&gi Atelier 251, 889 rue de la
vieille poste — CS 89017 — 34965 MONTPELLIER Ce@exyour un montant forfaitaire de
355 412,50 € HT.

Fourniture de denrées alimentaires

La consultation a pour objet la fourniture et ladison de denrées alimentaires pour
le service commun de restauration de Quimper Bnet&rcidentale, 'TEHPAD Flora Tristan
du CIAS de Quimper Bretagne Occidentale et 'TEHPA® Coat Kerhuel du CIAS de
Quimper Bretagne Occidentale.

La présente consultation est lancée par le groupene commandes composé des
entités suivantes, conformément a I'article L. 281@u code de la commande publique :

- Quimper Bretagne Occidentale dont reléve le SERVICEMMUN DE
RESTAURATION - ZA du Grand Guélen 4 rue Haroun Ediz29000 Quimper ;

- Le Centre Intercommunal d'Action Sociale (CIAS) d@uimper Bretagne
Occidentale dont relevent les établissements stgvan

- EHPAD FLORA TRISTAN 31 rue du Général de Gaulle P9Briec de I'Odet
- EHPAD DE COAT KERHUEL 10 Impasse de la Lande 29a0§ué-Gabéric.

Le coordonnateur du groupement est Quimper Breta@g@eridentale. Le
coordonnateur du groupement est chargé d’établicaleier des charges, d'organiser la
consultation, de signer et notifier le marché publi nom de I'ensemble des membres du
groupement. En revanche, chaque membre du groupaeranen charge de I'exécution de la
partie du marché qui le concerne, a I'exception @esnants éventuels qui seront établis,
signés et notifiés par le coordonnateur.

La répartition globale prévisionnelle, pour chaqunembre du groupement, pour la
période initiale (un an), est la suivante :

Lot Quimper Bretagne Occidentale CIAS de QBO
Tous 85 % 15%

La procédure de passation utilisée est un appdifre’@uvert en application des
dispositions des articles L. 2124-2, R. 2124-2 1Re2161-2 & R. 2161-5 du Code de la
commande publique.



Les prestations sont réparties en 12 lots :

Lot Désignation
1 Fruits et légumes® gamme
2 Entrées
3 Crépes fraiches nature
4 Crépes fraiches garnies
5 Charcuterie traditionnelle
6 Charcuterie en circuit court
7 Viandes cuites élaborées
8 Beurre, ceufs et ovoproduits, crémes et lait
9 Laitages et desserts lactés
10 Fromages
11 Epicerie
12

Gateaux et biscuits

Aucune variante n’'est autorisée.

Le contrat prend la forme d’un accord-cadre a limsommande, avec un opérateur
économique par lot, avec un montant maximum antiest passé en application des articles
L. 2125-1 1°, R. 2162-1 a R. 2162-6, R. 2162-1ReP162-14 du Code de la commande
publique. Il donnera lieu a I'émission de bons dmmandes notifiés par I'acheteur au fur et

a mesure des besoins.

Les montants maximums annuels sont les suivants :

Lot Désignation Montant maximum
1 Fruits et Iégumes™% gamme 70 000 € HT
2 Entrées 18 000 € HT
3 Crépes fraiches nature 5000 € HT
4 Crépes fraiches garnies 60 000 € HT
5 Charcuterie traditionnelle 120 000 € HT
6 Charcuterie en circuit court 50 000 € HT
7 Viandes cuites élaborées 55000 € HT
8 Beurre, ceufs et ovoproduits, crémes et lait TEDOHT
9 Laitages et desserts lactés 150 000 € HT
10 Fromages 320 000 € HT
11 Epicerie 400 000 € HT
12 Gateaux et biscuits 65 000 € HT

TOTAL ANNUEL 1463 000€ HT

Ces montants sont identiques pour chaque périodeadeduction, soit un montant
total maximum de 5 852 000 € HT.

L'accord-cadre est conclu pour une période inittdel an a compter de sa date de
notification au titulaire. L'accord-cadre est redoit tacitement jusqu'a son terme. Le nombre
de périodes de reconduction est fixé a 3. La ddeéehaque période de reconduction est de
12 mois. La durée maximale du contrat, toutes pésa@onfondues, est de 48 mois.

Les lots 3 et 4 sont déclarés infructueux.

Les attributaires sont les suivants :



Montant de I'offre au

Lot Entreprise regard du DQE
SAS LE SAINT
1 160 rue Roberto Cabanas 61 345,49 € HT

29 490 GUIPAVAS
SAS TEAM OUEST DISTRALIS
3 Rue Ravalet
2 ZA Noyal Sud 12 576,47 € HT
La Riviere
35 533 NOYAL SUR VILAINE
SAS BERNARD
GROUPE JEAN FLOC'H
5 Kerbéthune Moréac 95 590,01 € HT
BP 20111
56 501 LOCMINE CEDEX
ASLG DISTRIBUTION-ASKELL
Z| de Kerdroniou
4 rue Robert Guichaoua
29 000 QUIMPER
ASLG DISTRIBUTION-ASKELL
Z| de Kerdroniou
7 4 rue Robert Guichaoua 33 628,30 € HT
29 000 QUIMPER
ASLG DISTRIBUTION-ASKELL
Z| de Kerdroniou
4 rue Robert Guichaoua
29 000 QUIMPER
SAS TEAM OUEST DISTRALIS
3 Rue Ravalet
9 ZA Noyal Sud 81 344,20 € HT
La Riviere
35 533 NOYAL SUR VILAINE
SAS TEAM OUEST DISTRALIS
3 Rue Ravalet
10 ZA Noyal Sud 200 819,92 € HT
La Riviere
35 533 NOYAL SUR VILAINE
POMONA EPISAVEURS
11 4 rue Jacqueline Auriol 281 344,11 € HT
35136 ST JACQUES DE LA LANDE
POMONA EPISAVEURS
12 4 rue Jacqueline Auriol 57 507,05 € HT
35136 ST JACQUES DE LA LANDE

32 071,30 € HT

85 555,50 € HT

*k%k

Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire @sgo a 'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a signer ces quanehés publics.
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N° 8

Programme LEADER - demandes de subventions

Quimper Bretagne Occidentale a recu des demandes dsubventions de 2
structures : Graines de Liberté — Hadou ar frankiz et Chanvre deCornouaille dans le
cadre de demande de Fonds LEADER (Europe) instruitau niveau de Quimper
Cornouaille Développement. Ces deux structures orthacune un projet dont I'objectif
est de maintenir et développer I'agriculture sur ndre territoire.

*k%k

Quimper Bretagne Occidentale vient de recevoir dirmandes de subventions de la
part des structures :

- Graines de Liberté—Hadou ar frankiz
- Chanvre de Cornoualille
Ces demandes nous parviennent pour les 2 assosiaams le cadre de leur demande
de fonds LEADER (Europe), instruit par Quimper Curaille Développement. Les
financements attendus de la part de I'Europe sdrdudeur de 80% du colt du projet. Pour
octroyer ces fonds, I'Europe demande aux colleésviterritoriales d’apporter une
contribution complémentaire équivalente aux 20 Stares.

Graines de Liberté — Hadou ar frankiz

Graines de Liberté—Hadou ar frankiz est une soaét#pérative d’intérét collectif
rassemblant des agriculteurs, des pépiniéristee®fjardiniers en Bretagne, mais aussi des
particuliers, des entreprises, des associationsyait pour but d’encourager en Bretagne la
production de semences variétés populations (@ditessi semences paysannes), libres de
droits s’adaptant aux sols, a I'évolution du cliret& pollinisation libre.



Le contexte est que le savoir-faire variétal dedpotion et de sélection de semences
variétés populations dans les champs est en tesiainenuiser et n’est méme parfois plus
enseigné en formation agricole. Cela induit unegepede connaissances : en achetant des
plants et en ne récoltant que le Iégume ; en rsarfiiplus de portes-graines, le maraicher a
perdu connaissance sur tout le cycle du vivantedhlante (de la graine a la graine).

Le projet vise a mener, en lien avec les acteurteniioire (producteurs, maraichers,
détaillants, INRAE, scientifiques.), une actioncutde 3 espéces potageres (pois, tomate,
carotte) en créant de nouvelles espéces répondantrgeux climatiqgues et adapté a notre
région. Sur le territoire de Quimper Bretagne Oeuwtdle, plusieurs producteurs seront
associés au projet en effectuant des essais dejdars des nouvelles espéces.

Le budget du projet s’éleve a 79 000€ avec unecpaation de 'TEUROPE a hauteur de
60 000€. La structure sollicite les EPCI du temgosur lesquelles des producteurs
participeront au projet. La demande faite aupreQdanper Bretagne Occidentale est de
5 000€.

Chanvre de Cornouaille

Chanvre de Cornouaille est une association créganster 2024 avec 4 agriculteurs
dont 3 sur le territoire de Quimper Bretagne Oauidie.

Les objectifs de I'association sont les suivants :

- création d’'une filiere agricole unique en Bretagaeec la Cornouaille pour
point de départ) ;

- apporter des ingrédients/aliments bio nouveauxoeal len circuit court aux
consommateur, cuisines centrales ;

- production de biomatériaux pour I'écoconstructipaur les rénovations dans
le cadre des passoires thermiques ;

- alternative aux allergénes, complément alimentdsans gluten, indice
glycémique lent) ;

- décarbonation des assiettes et du batiment ;
- création d’emplois et de partenariats dynamisa&ebhomie locale.

La culture du chanvre ne nécessite que peu d’eau g@croissance, Il ne nécessite
pas d’intrants ni de pesticides et favorise I'dératles sols. Sur I'année 2023 - 2024, 7 tonnes
de graines ont été récoltées produisant en paeicul

- 1m?® d’huile vierge de chanvre pressée a froid ;
5,5 t de farine de tourteaux de chanvre ;

- 300 Kg de graines décortiquées.

Par contre faute de matériel adéquat et tributderéa mise a disposition par d’autres
structures, une partie de la production a été merdu



De ce fait, I'association a proposé un projet diensadre des fonds LEADER pour
développer la culture du chanvre et son utilisatlans I'alimentation et la construction avec
'acquisition de matériels (table densimétriquesatéqueuse, moulin a farine professionnel,
presse a graines oléagineuse, trieur de chénevbéte)lt du projet s’éléve a 44 000€ avec
80% fonds LEADER (35 200€) et une demande de suimreaupres de Quimper Bretagne
Occidentale a hauteur de 5 000€.

Ces 2 demandes rentrent dans la politique des tPréjimentaires Territoriaux
d’autant que Quimper Bretagne Occidentale vientrel’éetenu dans le cadre de la demande
de labellisation niveau 2.

*k%k

Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire @sgo a 'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a verser les demaledsubvention aux 2 structures afin
gu’elles puissent solliciter les fonds LEADER démsadre de leur projet sur le territoire.
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N°9

Projet d'innovation des pratiques culturales - Conention avec la Région et les acteurs
du territoire

Le projet d’innovation des pratiques culturales vi® a accompagner la transition
agricole en collaboration avec les agriculteurs dterritoire. Aprés une premiere phase
dédiée aux diagnostics et formations, la phase 2,r@vue sur trois ans, vise a
expérimenter des solutions pour réduire 'usage degesticides de synthése. Financé par
une subvention régionale de 108 568 euros via le sdositif AEP (Agriculture
Ecologiquement Performante), le projet nécessite lsignature de conventions spécifiques
avec la Région et les partenaires clés.

*k%k

Rappel :

Dans le cadre du Projet Alimentaire Territorial, QBo-porte avec la ville de Briec,
un projet ambitieux de transition agricole en letec les agriculteurs du territoire.

Son objectif est de co-construire avec les actéuiterritoire un projet répondant a des
logiques plurielles :

- de maintenir un savoir-faire agricole sur le teiréd ;

- de fédérer des acteurs du territoire ;

- d’engager et de favoriser des changements de pesticulturales ;

- de faciliter la compréhension mutuelle ente agtéauk et habitants ;

- rendre le territoire attractif pour les futurs agtteurs et agricultrices.



La phase 1 du projet consistait a co-construire d& agriculteurs un plan d’actions
intégrant de nouveaux leviers agronomiques : pitifyenratif et d’autonomisation. Ainsi une
vingtaine de diagnostics ont été réalisés sur elesds volontaires a Plogonnec, Edern, Briec,
Ergué-Gabéric, Pluguffan, Guengat, Plonéis, Quimbandrévarzec et Quéménéven et des
formations sur les PNPP (Préparation Naturelle Pegoccupantes) ont été proposées aux
agriculteurs, aux agents des espaces verts etadnitahts de 'agglomération.

Ce projet étendu a I'ensemble de I'agglomératioptanu I'attention et le soutien de
nombreux acteurs sur le territoire :

- la Banque des territoires avec un appui a la goavere dans la premiere
phase ;

- le Programme Leader (Europe) qui a co-financédanmre phase du projet ;

- les agriculteurs qui ont répondu présents aux neuadas sollicitations recues
de notre part et qui se sont portés volontairesr pesi diagnostics de la
premiére phase du projet ;

- I'INRAE qui a élaboré le protocole d’essais pouls&xonde phase du projet a
titre gracieux.

La DRAAF, la Chambre d'Agriculture, le GAB29, la NBAle CIVAM, l'association
Bretagne Vivante et I'association Aspro PNPP sgatement au coeur du projet au travers du
comité de pilotage.

Depuis le début de cette démarche, trois comitégildeage se sont réunis intégrant
les différents partenaires parties prenantes d#éitaarche pour préciser le projet et rendre
compte des avancées.

Dans le cadre de la démarche, une charte de cdigpéazaété signée par les acteurs du
territoire impliqués dans le projet et mentionniedessus.

Elle permet de mettre en avant a égale mesuretiesra du territoire : les agriculteurs
sont au cceur de cette démarche d’accompagnement.

Phase 2 du projet :

L’année 2024 a vu émerger la deuxieme phase detppyévue pour une durée de
trois ans. Elle a pour objectif principal de mewes expérimentations concréetes sur des
exploitations volontaires afin de réduire I'utiligm des pesticides de synthése. Cette phase se
structure autour de trois axes principaux :

- Axe 1 : Recherche patrticipative sur les PNPP ataueviers agronomiques
pour la réduction des pesticides ; (assuré paRARN)

- Axe 2 : Travail sur les assolements et accompagneraa désherbage
mécanique sur mais et cultures céréalieres ; @psurle GAB 29)



- Axe 3 : Développement de pratiques d’agriculturecdaservation des sols
(ACS) ; (Assurer par la Chambre d’Agriculture)

L’'INRAE assurera la mise au point des protocolexmErimentation, tandis que le
GAB29 et la Chambre d’Agriculture contribueront gestivement aux accompagnements
individuels et collectifs.

Afin de financer cette ¥ phase, QBO a répondu a l'appel & projets "Agrticelt
Ecologiquement Performante" (AEP) lancé par le @ibriRégional. En décembre 2024, la
Région a confirmé I'attribution d’'une subvention @8 568 euros sur trois ans, avec un
financement réparti en 3 phases annuelles sucesssette subvention couvre 80% du
budget.

Chacune des trois phases (une phase par an) ddieer une convention spécifique
(jointe en annexe) avec la Région conformémentladmue de "phases glissantes" définie
dans le dispositif AEP. Compte tenu des délaisulliction du dossier, la Région autorise la
prise en compte, dans le cadre de cette converemgdépenses liées a ce projet effectuées a
partir du ler septembre 2024.

Pour assurer le déroulement de cette seconde ,pha&st également nécessaire de
signer des conventions avec respectivement 'INRAEAB 29 et la Chambre d’Agriculture
afin qu’ils percoivent les quotes-parts de subwgique la Région aura versée a Quimper
Bretagne Occidentale pour leurs missions dansdesade ce projet.

Ces conventions, jointes au présent rapport, déént les rbéles et engagements de
chaque partenaire pour la réussite du projet.

Le projet d’innovation des pratiques culturalesnstdue une opportunité pour
renforcer la résilience agricole du territoire@ondre aux enjeux environnementaux actuels.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire,id@ I'unanimité des suffrages
exprimes :

- d’autoriser madame la présidente a signer la cdiorede financement avec la
Région dans le cadre du dispositif AEP ;

- d’autoriser madame la présidente a signer les ctiores de partenariat avec
'INRAE, le GAB29 et la Chambre d’Agriculture



Débats relatifs au rapport n°9 :

M. MESSAGER : « Allons-nous retransférer directement aux agriculteurs la totalité des
sommes allouées par la Région ou une partie sera-t-elle consommée par I’animation sur le
territoire ? Si oui, quel est le pourcentage qui ira directement aux agriculteurs ? »

M. LE BIGOT : « Sincérement, je n’ai pas la réponse tout de suite. Néanmoins, je sais
qu'une partie va directement aux agriculteurs pour les rémunérer pour le travail et la
particularité du travail réalisé, mais qu ‘une partie reste a l’animation, qui ira par exemple a
I’INRAE  (Institut National de Recherche pour [’Agriculture, [’Alimentation et
[’Environnement), qui sollicite aussi des financements, et qui ira également a QBO dans le
cadre de [’animation, de la réflexion sur trois ans, puisqu ‘une personne est rémunérée pour
cela, ’animation n’est pas tout a fait neutre. Je pourrai cependant te donner sans aucun
probléme la somme directement octroyée aux applications agricoles. »
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N° 10

Garantie d'emprunt d'ESPACIL HABITAT SA HLM aupres de la Caisse des Dépbts et
Consignations - Acquisition en VEFA de 32 logementstués 10 rue du Moulin de
Melgven a Quimper

ESPACIL HABITAT SA HLM, dans le cadre du financement de I'acquisition en
VEFA de 32 logements, parc social public, situé 1fue du Moulin de Melgven a
Quimper, demande la garantie du conseil communautee de Quimper Bretagne
Occidentale a hauteur de 100 % pour le remboursemeémiu prét n°164832 d’'un montant
total de 3 857 988 euros souscrit auprés de la Gae des dépobts et consignations et dont
le contrat joint en annexe fait partie intégrante @& la présente délibération.

*k%k

Les caractéristiques du contrat sont les suivantes

Contrat n°164832
Type CPLS PLAI PLAI foncier PLS PLS foncie PLUS PLUS farc
Identifiant ligne du pré 561893 561894 561894 561894 561894! 561894. 561894
Montant: 437 061 : 574 698 : 409 158 330670 429 774 1041 861 634 766 :
Durée d’'amortisseme 40 an: 40 an: 80 an: 40 an: 80 an: 40 an: 80 an:
Taux dinterét (variable suvang 2,6% 347% 4,11% 347% 3,6% 347%
variation de l'index
Marge fixe sur lindex 1,11% -0,4% 0,47% 1,11% 0,47% 0,6% 0,47%
Index Livret A
Périodicité Annuelle
Profil d'amortissemel Echéance prioritaire (intéréts différ
Base de calcul des intér 30/36(
Modalité de révisic Double révisabilit
T'aux’de progressivité de 0,0%
[échéance




La garantie de la collectivité est accordée pouduee totale du prét et jusqu’au
complet remboursement de celui-ci et porte surskemble des sommes contractuellement
dues par 'emprunteur dont il ne se serait pasittéqula date d’exigibilite.

Sur notification de I'impayé par lettre simple deCaisse des dépots et consignation,
Quimper Bretagne Occidentale s’engage dans ledemesildélais a se substituer a ESPACIL
HABITAT SA HLM pour son paiement, en renoncant aénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaimes reglement. Le conseil s’engage
pendant toute la durée du prét a libérer, en cabedein, des ressources suffisantes pour
couvrir les charges de ce prét.

*k%k

Vu larticle L 5111-4 et les articles L 5214-1 etivsants du Code général des
collectivités territoriales ;

Vu l'article 2305 du Code civil ;

Vu le contrat de prét n°164832 en annexe signé@&HBPACIL HABITAT SA HLM
ci-apres 'Emprunteur, et la Caisse des dépobtemtignations ;

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @@ l'unanimité des suffrages
exprimes :

1 - d’accorder a ESPACIL HABITAT SA HLM la garantike Quimper Bretagne
Occidentale a hauteur de 100% pour le remboursedee prét d’'un montant
total de 3 857 988 euros souscrit par I'empruntaipres de la Caisse des dépots
et consignations, selon les caractéristiques fieaes et aux charges et conditions
du contrat de prét n°164832 constitué de 7 lignespdt. La garantie de la
collectivité est accordée a hauteur de la sommepriecipal de 3 857 988 euros
augmentée de I'ensemble des sommes pouvant éteeaduétre du contrat de
prét. Ledit contrat est joint en annexe et faittipamtégrante de la présente
délibération.

La garantie est apportée aux conditions suivantes :

La garantie de la collectivité est accordée poutueée totale du prét et jusqu’au
complet remboursement de celui-ci et porte surskemble des sommes
contractuellement dues par I'Emprunteur dont ikeeserait pas acquitté a la date
d’exigibilité.

Sur notification de I'impayé par lettre recommandiela Caisse des dépots et
consignation, la collectivité s’engage dans lesllmes délais a se substituer a
'Emprunteur pour son paiement, en renoncant aéfizande discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécesaaieesgglement.

Le conseil s’engage pendant toute la durée dugpliberer, en cas de besoin, des
ressources suffisantes pour couvrir les charggs&tu

2 - d'autoriser madame la présidente a signer lavexation afférente a cette
garantie d’emprunt entre Quimper Bretagne OcciderdaESPACIL HABITAT
SA HLM.
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N° 11

Décisions de la présidente prises par délégation a@wnseil communautaire

En application des dispositions de l'article L.521110 du Code général des
collectivités territoriales, madame la présidente d Quimper Bretagne Occidentale a
recu délégation d'une partie des attributions du coseil communautaire dans les
conditions fixées par la délibération n°1 en datew 23 juillet 2020.

*k%k

Madame la présidente informe le conseil communautdes décisions suivantes,
prises conformément & la délégation :

NUMERO

D'ORDRE DATE INTITULE

Etude de faisabilité du site des Fileuses d'Arv@uamper -

391.24.11 DECTI | 08/11/202 Archipole 17 700 € HT

Domiciliation sociale de la sociét¢é CNA FORMATION| a

392.24.11 DECTI | 12/11/202 I'hétel d'entreprises de Lumunoc'h a Briec

Domiciliation sociale de la SASU BIGOUDIAG a I'hbte

393.24.11 DECTI 12/11/202 d'entreprises de Lumunoc'h a Briec

Banque Populaire Grand Ouest - Emprunt de 8 médlauros

394.24.11 DFCP 13/11/202 - Financement des investissements 2024

Travaux de construction d'une médiathéque pouays Blazik
et Quéménéven a Briec - NOBA - ENTREPRISE BIHANNI
395.24.11 DFCP 14/11/2021 BP METAL - ATLANTIC BATIMENT - SEBACO - LE
TEUFF CARRELAGE - RICHARD PEINTURE - OTIS
GROUPE KERJEAN - EERI - 1 507 339,17 € HT

C)

Travaux de construction d'une médiatheque pouays Blazik
et Quéménéven a Briec (Relance Lot 1.1, lot 1.Bb&B) -
LIZIARD ENVIRONNEMENT - SAS LE PAPE - SEBACO
1345 818,53 € HT

396.24.11 DFCP 14/11/202




397.24.11 DFCP

14/11/202

Avenant n°1 au marché de construction d'une gresaie
événementielle a vocation principale sportive - L&t -
SOPREMA - 109 624,69 € HT

398.24.11 DFCP

14/11/202

Avenant n°1 au marché subséquent a I'accord-ca8E2a023
- Travaux de renouvellement des réseaux d'eaus @té&beau
pluviales - Secteur de Kerlagatu a Quimper - DLEESU -
143 039,30 € HT

399.24.11 DFCP

14/11/202

Marché subséquent pour le
périmétriques de type « Fortigate » et I'ajout deigues » de
sécurité supplémentaires de type « FortiSandbox type «
FortiDeceptor » - APIXIT - 119 519,09 euros HT

400.24.11 DCSI

15/11/202

Maintenance et support de gestion documentairesiesges et

hébergement OpacWeb pour le musée des Beaux-Arts

MOBYDOC SAS - 41 000 euros HT maximum

401.24.11 DCSI

15/11/202

Gestion des noms de domaines et des certificata dde de

Quimper et Quimper Bretagne Occidentale - NAMESHEL

SAS - 60 000 euros HT maximum

402.24.11 DCSI

15/11/202

Réalisation d'une étude de couverture radio LoRaWAN

SOGETREL - 11 470.88 € HT

403.24.11 DCSI

19/11/202

Renouvellement de la maintenance de licences LOGME]|
UGAP -12 137.76 € HT

404.24.11 DECTI

22/11/202

Location d'une salle de réunion a la pépiniéreidesvations
de Quimper en faveur de
Taczanowski"

405.24.11 DCSI

22/11/202

Prestations de mise a jour Cyberscore, intrusiang\ualit
Cyber - NIJI SAS - 89 000 euros HT maximum

406.24.11 DCSI

22/11/202

Marché subséquent a I'accord cadre 5120077 - LOTA&hat
de quatre switches SAN type Brocade - SCC - 496838 HT

407.24.11 DCSI

25/11/202

Maintenance des licences COVADIS - SOGELINK - 153,81
€HT

408.24.11 DCED

25/11/202

Achat d'un sonométre et de ses équipements - ACOHW
473,86 € HT

409.24.11 DFCP

26/11/202

Contrat d'accueil tripartite - Association COALLIAfamille
ukrainienne - locaux 72 rue de la Providence

410.24.11 DFCP

26/11/202,

Contrat d'accueil tripartite - Association COALLIAfamille
ukrainienne - locaux 72 rue de la Providence

411.24.11 DFCP

26/11/202,

EESAB - Avenant de prolongation d'une année de
convention d'occupation pour équipements de comeation
électroniques - TOTEM

412.24.11 DFCP

28/11/202

Banque Populaire Grand Ouest - Emprunt de 8 mdlideuros
- Financement des investissements 2024 - Reciificat

413.24.12 DFCP

03/12/202

Autorisation d'ester en justice - Requéte en appadcours er
annulation contre la décision de préemption lieBditnguen a
Landrévarzec

414.24.12 DFCP

03/12/202

Avenant n°l au marché subséquent de travaux
renouvellement d'un réseau d'adduction en eau lpataiite de
Guengat - DLE OUEST - 16 810 € HT

415.24.12 DAGP

03/12/202

Demande de subvention auprés de la Region Bretqume,
l'acquisition de services vélo, dans le cadre deotsstruction
de la Maison des Mobilités du Péle d'Echange Mutal de
Quimper en partenarait avec Quimper Cornous
Développement

remplacement des firewall

I'entreprise "Madame Karine

de



416.24.12 DFCP

05/12/202

Support et maintenance des solutions Arpége - Nelo®US,
Maestro OPUS et Adagio V5 - ARPEGE SAS - 89 000
maximum

417.24.12 DCED

06/12/202

Marché subséquent a l'accord-cadre n°5E2103 - Uxade
renouvellement des réseaux sur les secteurs deoilKest
Pontual a Pluguffan - SPAC - 265 378,90 € HT

418.24.12 DCED

06/12/202

Exploitation et maintenance du réseau de chaleigrdBriec -

ENGIE ENERGIES SERVICES - Montant maximum 219 000

€HT

419.24.12 DCED

06/12/202

Marché subséquent a l'accord-cadre n°5E21023 -alirade
renouvellement des réseaux d'eaux useées,
branchements d'adduction d'eau potable sur le weda
Manoir des Salles - SPAC - 1 099 880 € HT

pluviates

420.24.12 DCED

06/12/202

Avenant N°1 a l'accord-cadre n°5E22112 - Traitemees
platres collectés en déchéteries - GRANDJOUAN SAC®
000 € HT

421.24.12 DFCP

06/12/202

Avenant n°1 au marché de construction d'une gresaie
évenementielle a vocation principale sportive - Lbt -
ISODET- 34 087,09 € HT

422.24.12 DECTI

10/12/202

Tarif et location d'un local, a Kerbernez a Plomelu profit du
Lycée Kerbernez

423.24.12 DECTI

10/12/202

PASS Commerce et Artisanat, subvention de 7 500a€Sarl
MIMOSA (Créperie Ty Melen) a Quimper

424.24.12 DECTI

10/12/202

PASS Commerce et Artisanat, subvention de 7 500 Kae
Spa Institut a Ergué-Gabéric

425.24.12 DECTI

10/12/202

PASS Commerce et Artisanat, subvention de 2 408,51lla
Sarl le temps passé a Locronan

426.24.12 DECTI

10/12/202

PASS Commerce et Artisanat, subvention de 2 561£ #
I'Eurl NINALA (Pizza Nino) a Quimper

427.24.12 DECTI

11/12/202

Délivrance d'une Autorisation d'Occupation Temperau Port
du Corniguel

428.24.12 DFCP

11/12/202,

Autorisation d'ester en justice - Désordres affacta vitrage
de la facade extérieure du centre des congrés dpeah
Rouge

429.24.12 DFCP

11/12/202

Création d'un bassin tampon et renouvellement ditepde
refoulement de Kerlez - Travaux de restructuraties réseau
humides sur la ZI des Pays Bas a Briec - Lot 1 Ggyss et
réseaux - Groupement SADE CGTH (mandataire) - 7
OUEST - ATLANTIQUE GENIE CIVIL - LE DU
INDUSTRIE - 3 143 480,95 € HT

IPC

430.24.12 DFCP

12/12/202,

Avenant n°2 au marché subséquent de travaux
renouvellement de réseaux de transfert en eaulpotaimison
Menez Roch Meur - Menez Landivigen - Communes decH
et Edern - DLE OUEST - Sans incidence financiére

de

=

431.24.12 DCSI

12/12/202

Maintenance et assistance du logiciel et du mataee
billetterie des piscines et du musée des Beaux-Ar
VIVATICKET SAS - 89 000 euros HT maximum

IS

432.24.12 DFCP

16/12/202,

Prestation d'animation de groupes d'analyse derd#igpe
professionnelle en direction des professionnelsladgetite
enfance de Quimper Bretagne Occidentale - LILIROUIE -
CHRISTINE FROGER - FANNY LE COANT - CATALYS
CONSEIL - 196 000 € HT maximum




433.24.12 DFCP

16/12/202

Avenants 1 et 2 & l'accord-cadre pour la fournjtinése en
oeuvre et maintenance d'une solution de gestionddssiers
amiante et autres diagnostics du batiment - + T0OET

434.24.12 DCED

17/12/202

Achat de piéces de réparation en fonte pour laerégiu et
assainissent - FRANS BONHOMME - 18 540,31 € HT

435.24.12 DECTI

17/12/202

Bail dérogatoire pour la location d'un bureau aédainiére des

innovations de Quimper en faveur de PARADOXA BZH

436.24.12 DECTI

18/12/202

Location d'un bureau a I'Hotel-pépiniere d'entrsgsi de
Lumunoc'h a Briec au profit de la société EG-EVOLONS

437.24.12 DCED

19/12/202

Exploitation de l'installation de stockage de déslirertes 4
Kerhoaler a Pluguffan et collecte/évacuation de hdtx
amiantés - SAS LE PAPE - 13 736 € HT

438.24.12 DEEJ

19/12/202

Prestations de maintenance et fourniture de pigoes les
installations frigorifiques, les cellules de reftisisement rapid
et la climatisation de la cuisine centrale commuaieel -
DALKIA FROID SOLUTIONS - 80 000 euros HT maximum

439.24.12 DPVB

19/12/202

Fourniture et livraison de jeux pour la créche dastits
Mousses - MECO - 19 165,85 € HT

440.24.12 DECTI

23/12/202

Location du lot 1 a I'ADRIA, 20 avenue de la plaigs gueux 3
Quimper au profit de LABOCEA

441.24.12 DECTI

23/12/202

Vente d'un terrain sur le parc d'activités de PahiBraz 3 &
Plomelin a la société Atelier Thermique Corriou &T

442.24.12 DFCP

23/12/202

Renouvellement du contrat de maintenance et d'gébwmt de
la solution "Agora Plus". Entreprise AGORA PLUS 811
446,02 euros HT

443.24.12 DPPTI

24/12/202

Demande de subvention - Réseau de chaleur urbdtem®ars

444.24.12 DPPTI

24/12/202

Demande de subvention DSIL 2025 - Mise aux nornefad

fourriere animale

445.24.12 DFCP

27/12/202

Marché d'abonnement au service 'SVP' d'informgticdique
et d'aide a la décision - SVP - 39 286.44 € HT

446.24.12 DFCP

27/12/202

Suppression régie de recettes - Atout Sport pissmerive

447.24.12 DFCP

27/12/202

Suppression régie de recettes - Atout Sport doeatu sport

448.24.12 DFCP

27/12/202

Suppression régie de recettes - Atout sport mainieexe de
Kerfeunteun

449.24.12 DFCP

27/12/202

Suppression régie de recettes - Atout Sport maimieexe de
Penhars

450.24.12 DFCP

271121202

Suppression régie de recettes - Atout Sport mairiaexe
d'Ergue-Armel

451.24.12 DFCP

27/12/202

Suppression régie de recettes - Atout Sport acaueilie
centre

452.24.12 DFCP

27/12/202

Suppression régie de recettes - Gite étapes Lahduda

453.24.12 DCSI

27/12/202

Maintenance et support des modules Formation eteftam
INSER et de l'univers BO INSER - INSER SARL - 8900
euros HT maximum - abrogation de la décision n°369.0
DCSI

454.24.12 DPEL

30/12/202

Retrait des toiles tendues au-dessus du bassima gestine

Agquarive - ALTICITY - SAS ALPINISTES BRESTOIS DU

BATIMENT -19 120,93 € HT

455.24.12 DFCP

31/12/202

Convention de mise a disposition du SDIS 29 deauradu
centre d'Essai des Landes, route d'Audierne a PLEFA

001.25.01 DFCP

03/01/202

Création d'un bassin tampon et renouvellement ditepde

refoulement de Kerlez - Travaux de restructuraties réseaux

humides sur la ZI des Pays Bas a Briec - Lot 2 iEssh

|

D

contréles - CEQ OUEST - 9 827,00 € HT

0



002.25.01 DFCP

08/01/202

Broyage de déchets végétaux issus de tailles d&rlet
d'arbustes chez les particuliers de Quimper
Occidentale - OBJECTIF EMPLOI SOLIDARITE - 1(
000,00 € HT maximum

003.25.01 DFCP

08/01/202

Avenant n°l au marché de fourniture des élémentprde
collecte - Lot 2 (colonnes aériennes pour la ctéleles OMr,
des recyclables et du verre) - ASTECH - Sans imés
financiere

004.25.01 DECTI

10/01/202

Avenant n°l au marché pour lI'aménagement de la dAl
Kerourvois 3 a Ergué-Gabéric - Marché de maitriseudre -
Groupement ARTELIA / A3 PAYSAGE - 3 725,00 € HT

005.25.01 DFCP

10/01/202

Avenant n°2 au marché pour I'hébergement, la maémtee et
le suivi des progiciels Agora Plus et portail fde Entreprise
AGORA PLUS - Sans incidence financiere

006.25.01 DCED

16/01/202

Accompagnement pour la réalisation des investigatisur et
hors site de la décharge de Kerjéquel recommanddes le
plan d'actions ICPE - ANTEA GROUP - 24 780 € HT

007.25.01 DCSI

16/01/202

Marché subséquent a l'accord-cadre 5120077 - Lot
Maintenance équipements réseau - APIXIT - 26 464,6

008.25.01 DDC

16/01/202

Etude de faisabilité pour la construction d'une iatdéque
communautaire a Quimper - Kerfeunteun - ETYO RE
ESTATE - 17 200 € HT

009.25.01 DCSI

16/01/202

Renouvellement de souscriptions de licences Pusaéa
pour le parc administratif - ITS IBELEM - 35 460,8HT

010.25.01 DFCP

16/01/202

Avenant n°1l au marché de gestion des déchets nménay
assimilés - Lot 01 - GRANDJOUAN - Augmentation
montant du marché de 0,88%

011.25.01 DIMEP

17/01/202

Achat de 60 vélos électriques - UGAP - 147 104,80T€

012.25.01 DIMEP

17/01/202

Maintenance d'installations frigorifiques (ADRIAéiniere
des innovations et batiment DCSI) - EIFFAGE ENERC(
SYSTEMES - MAINE BRETAGNE - 88 000 € HT maximun

013.25.01 DCSI

17/01/202

Don de matériel informatique - Centre des Abeilles

014.25.01 DCSI

17/01/202

Don de matériel informatique - Afrigue Couleur d&ce

*kk

Le conseil communautaire en prend acte.
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N° 12

Grande salle évéenementielle
Convention de délégation de service public

Par délibération du 11 juillet 2023, le conseil comunautaire a décidé de retenir
la délégation de service public comme mode de gestide la grande salle évenementielle.

La présente délibération a pour objet d’autoriser Madame la Présidente a signer
la convention de délégation de service public avée délégataire.

*k%k

1. Rappel du contexte et de la procédure

Par délibération en date du 11 juillet 2023, le €&incommunautaire a approuvé le
choix de la concession de service public comme numlgestion et d’exploitation de la
Grande Salle Evenementielle.

La transformation de la SEM Quimper Evénements eni€é® Publique Locale
conduit a la possibilité pour Quimper Bretagne @eniale de confier un contrat de
délégation de service public a la SPL. En effetrtitle L. 1411-12 du code général des
collectivités territoriales (CGCT), modifié par lai n° 2010-559 du 28 mai 2010 pour le
développement des sociétés publiques locales,lestque les collectivités peuvent attribuer
une délégation de service public a une SociétéiduelLocale sans mise en concurrence et

sans publicité.

Ainsi, par délibération en date du 19 décembre 2024onseil communautaire a
validé le principe de confier la gestion de la détéon de service public a la SPL Quimper
Evenements.



2. Convention de délégation de service public

La convention et ses annexes, jointes au présepbria définissent les conditions
d’exploitation et de gestion de la grande sallenéwgentielle.

La durée de la convention est fixée a six (6) ans.
Le Concessionnaire assurera la gestion du servickelicest délégué et sera, a ce titre,
chargé des principales missions suivantes :
- La gestion administrative, financiere et technidada GSE ;
- La gestion et I'exploitation de I'ensemble des scek de la Salle Principale ;
- La gestion et I'exploitation de la Salle Annexe ;
- La gestion de la programmation événementielle ;
- La commercialisation et la mise en avant de I'éguipnt ;
- Lentretien et la maintenance de la GSE ;
- La création d’événements propres a la GSE.

. Conditions financiéres d’exploitation

Le concessionnaire percevra directement les recattprés des usagers et supportera
directement les charges du service.

Les éléments de rémunération du concessionnaiwatgaincipalement :

- le loyer versé par le club prioritaire en contréjgatie la mise a disposition de
la salle principale, de la salle annexe et d’espaésgerveés ;

- les ressources provenant de la location d’espadesaux a des organisateurs
d’événements ou a d’autres utilisateurs ;

- les ressources provenant de [lorganisation d'évémésn par le
concessionnaire.

La communauté d’agglomération impose au délégataime certain nombre de
contraintes de fonctionnement, notamment le drataiper tout ou partie des espaces de
I'équipement sur la base d’'un volume prévisionreetltk jours par saison sportive.

Compte tenu des investissements mis a la char@odoessionnaire et des contraintes
de fonctionnement imposées, la communauté d’agghtiné versera en contrepartie une
contribution financiére forfaitaire.

Par ailleurs, la convention prévoit les modalitésdntéressement de la Communauté
d’agglomération aux résultats de I'exploitation skervice délégué, dans I'hypothése ou le
résultat dégagé serait supérieur aux prévisiordethgataire.



. Planning prévisionnel des évenements

Le compte prévisionnel d’exploitation se base ssrHypothéses de programmation

suivantes :

- Evénements sportifs : 25 matchs du club prioritpaean et open de tennis ;

- Utilisation par QBO (basé sur 10 jours d’occupatipn

- Spectacles / concerts: montée progressive en ehpoyr arriver a 10

évenements en année 4 ;

- Manifestations économiques : montée progressivehange pour arriver a 24
manifestations en fin de contrat ;

- Location de la salle annexe pour des événementslebors des créneaux
utilisés par le club prioritaire et les autres clugportifs, avec une montée

progressive en charge sur les 6 ans ;

- Evenement structurant : 1 événement a partir caéa 2.

Le planning prévisionnel est le suivant :

Nombre / an année 1 année 2 année 3 année 4 année 5 année 6
Sports 26 27 28 28 28 28
Béliers de Kemper 25 25 25 25 25 25
Open de tennis 1 1 1 1 1 1
Autrgs manifestations 0 1 5 5 ) )
sportives

Concerts spectacles 4 6 8 10 10 10
Congreés / entreprises 8 12 18 19 24 24
Conventions / congrés 1 2 3 4 4 4
Evenements entreprises 7 10 15 15 20 20
Autres 7 9 12 13 16 17
Utilisation QBO 4 4 4 4 4 4
Autres espaces 2 2 4 4 6 6
Evenements structurants 0 1 1 1 1 1
Salle iannexe (hors ' 1 ) 3 4 5 6
entrainements sportifs)

Nb jours occupation par an 122 147 171 182 193 195




Le nombre de jours d’occupation est estimé a lidfsjen année 3, correspondant aux
utilisations suivantes :

Nombre jours
Nombre / an .
occupation
Sports 28 93,5
Béliers de Kemper (nb de matchs) 25 62,5
Open de tennis (base 21 jours) 1 21
Autres manifestations sportives 2 10
Concerts spectacles 8 24
Congres / entreprises 18 31,5
Conventions / congrés 3 9
Evenements entreprises 15 22,5
Autres 12 22
Utilisation QBO 4 10
Autres espaces 4 2
Evenements structurants 1 4
Salle annexe 3 6
TOTAL 171

. Usage de la salle annexe

En complément des événements mobilisant I'ensexhibdlBéquipement, le planning
prévisionnel de la salle annexe prévoit :

- une mise a disposition des entrainements du clulbaddet et d’autres clubs
sportifs, pour un taux d’occupation estimé a 3@0ggar an environ ;

- l'organisation d’événements uniquement dans la salhexe, passant de 1 a 6 par
an sur la période, comme précisé précédemment.

. Grille tarifaire

La grille tarifaire annexée au contrat détaille lesifs en fonction du type
d’événements (sportif, manifestation économiquspmectacle), des espaces et des prestations
souhaitées. Ces tarifs pourront étre indexés chagnée par application d’'un coefficient de
révision.

Certains tarifs font I'objet d’un forfait négociBasé sur une utilisation spécifique des
différents espaces sur une durée donnée et ngésntobjet d’'une application stricte de la
grille tarifaire ci-dessous.

La grille tarifaire présente les tarifs par joure kcolt par jour de montage ou de
démontage est de 50 % de la valeur de base.

Par ailleurs, une dégressivité est appliquée sielaomombre de jours d’exploitation
(2éme jour 80 % de la valeur de base, 3eme joauetela 70 % de la valeur de base par
jour).



Le détail des tarifs (prestations inclues selortypslogies d’évenements) est présenté

en annexe VIl du contrat.

Manifestation sportive

TARIF HT par jour

Grande Salle - Config sportive (format sans public) 4 0001€
Grande Salle - config sportive et jauge 3500 places 6 500 €
Grande Salle - config sportive et jauge 3500 placadle 9500 €
annexe
Manifegtations économigues (congres, événements TARIF HT par jour
entreprises...)
Grande Salle (Rdc a plat) 4 500 €
Grande salle (Rdc + gradins + déambulatoire) 7 500€
Grande Salle et Salle annexe 10 500/€
complet 2 000 €
Espace Partenaires 50% espace : 1 200 €
30% : 900€
Espace Déambulatoire pg;)tirgrlse(;% 128& i
Salle Annexe 3000€
Spectacles TARIF HT par jour
Jauge 2 176 places assises 7 500€
Jauge 3075 places assises/debouts 8 500 €
Aréne jauge 3500 places (assises + fosse) 11 000 €
Autres espaces TARIF HT par jour
Office traiteur 3501 €
Bar 1 (virage sud ouest) 100 €
Bar 2 (sud) 100 €
Bar 3 (virage sud est) 100 €
Bar 4 (ouest) 100 €
Espace accueil principal 800/ €
Espace Boutique Merchandising 200€
Bar Rdc 100 €
Salle de presse 200€
Salle de réunion 2501 €
Salle de musculation 150 €
Sauna 150(€

» Compte prévisionnel d’exploitation

Le compte prévisionnel d’exploitation annexé autaira compter du premier jour de

fonctionnement de I'équipement.

L’année 2025 intégre une exploitation sur 4 moissnégalement une préfiguration

gui commence a la date de signature du contrat.



Les recettes sont constituées des évenementsfspadetil’utilisation par QBO et des
autres évenements (spectacles, manifestations @igues, ...). Elles s’élevent en moyenne
a 650 K€ sur les 6 années de DSP.

Les charges sont estimées a 885 K€ en moyennetet@astituées principalement de
charges de personnel, des fluides et des fraisail@@enance et gros entretien.

Euros constants ZOZ.’T 2026 2027 2028 2029 2030 2031, TOTAL Moyenne
(4 mois) (8 mois)

Produits 107 306 444 343 590 221 693 418 761 226 774 893 530 829 3902 236 650373
Evénements sportifs 73333 303 886 317515 317515 331143 331143 235095 1909 630 318272
Utilisation QBO 12 000 48000 48 000 48000 48000 48 000 32000 284000 47333
Autres événements & salle annexe 21973 92 457 224707 327903 382083 395 750 263733 1708 606 284768
Charges 359 253 863 372 840 794 864 544 879 011 882 483 620 858 5310 315 885 052
Fluides 65 333 196 000 196 000 196 000 196 000 196 000 132627 1177 960 196 327
Maintenance, gros entretien et

renouvellement 53817 161450 161450 161450 161450 161450 107 633 968 700 161450
Matériel et équipements 8333 100772 100 772 100772 115239 115239 106 905 648 032 108 005
Charges de personnel 94 785 284356 284 356 284356 284356 284 356 189571 1706 136 284356
Autres charges 136 985 120794 98216 121966 121 966 125438 84122 809 487 134914
Résultat économique - 251948 |- 419029 |- 250573 |- 171126 |- 117784 (- 107590 |- 90029 |- 1156132 |- 192689
Rémunération du délégataire et aléas - 20000 20 000 37988 91 330 101 524 67 302 338 143 56 357
Compensation financiére 251948 439 029 270573 209 114 209 114 209 114 157331 1746 222 291037

Au final, la compensation financiere a verser pBOX’éleve a 1 746 K€ sur toute la
durée de la DSP, soit 291 K€ en moyenne par an.

QBO étudie le financement de tout ou partie dedatribution financiére par un
contrat de nommage ou par tout autre moyen.

Vu le projet de convention de délégation de serpidadic et ses annexes,

*kk

Madame Marie-Pierre JEAN-JACQUES étant sortie dgalée (ne prenant part ni au
aux débats, ni au vote), apres avoir délibéré gtemition, 52 suffrages exprimés dont 52 voix
pour), le conseil communautaire autorise madamprdaidente a signer la convention de
délégation de service public entre Quimper Bretdgoeidentale et la société publique locale
Quimper Evénements.



Débats relatifs au rapport n°12 :

M. LECLERCQ : «Je comptais m’extraire de la délibération pour vous faire un résumeé,
mais le rapport étant particulierement bien structuré, je préfere m’appuyer dessus pour plus
de clarté, quitte a ajouter quelques éléments au passage, parce que certains points sont
extrémement importants.

Tout d’abord, je vous rappelle le contexte. Comme vous le savez, le Conseil communautaire a
approuvé le mode de gestion de [’exploitation de la Grande salle le 11 juillet 2023. S’en est
suivi le lancement d’une consultation et d’une mise en concurrence pour choisir l’exploitant.
Entre-temps, vous le savez — je n’y reviens pas, ce n’est pas [’objet de la délibération — nous
avons eu la modification de la SEM (Société d’Economie Mixte) Quimper Evénements en SPL
(Société Publique Locale). Le 19 décembre dernier, le Conseil communautaire a validé le

principe de confier la gestion de la délégation de service public a cette SPL Quimper
Evénements.

Que recouvre la convention ? Tout d’abord, la durée de la convention est de six ans. Le
concessionnaire assure la gestion du service. 1l assure la gestion administrative, financiére et
technique de la Grande salle, I’exploitation, la gestion de [’ensemble des surfaces de la salle
principale et de la salle annexe, ainsi que la gestion de la programmation événementielle, la
commercialisation, bien entendu, et la promotion de [’équipement. Le point important, c’est
qu’il assure l’entretien et la maintenance de la Grande salle, c’est-a-dire qu’il prend a sa
charge les charges de renouvellement de gros entretien, qui ne sont pas forcément incluses
dans ce type de contrat sur d autres équipements comparables dans d’autres collectivités.
est important de bien prendre en compte que les gros frais de renouvellement de matériel et
de maintenance sont bien a la charge de [’exploitant. Bien entendu, il assurera la création
d’évenements propres a la Grande salle, qui lui permettront d’améliorer ses recettes.

Quelles sont les conditions financiéeres d’exploitation ? Bien sir, il y a tout d’abord les
recettes qui proviennent d’organisations d’évenements directs par le concessionnaire, comme
je viens de l’évoquer, des ressources pour la location d’espaces et de locaux a des
organisateurs, ainsi qu'un élément important que sont les loyers qui seront fixés au club
prioritaire, puisqu’il ne s’agit pas d’un club résident, mais prioritaire. La nuance juridique
est importante, parce que le club prioritaire n’a pas [’exclusivité de ['utilisation de la salle,
c¢’est-a-dire qu’en cas de programmation d’'un événement autre que sportif, par exemple
culturel ou économique, et dont la date ne peut pas étre déplacée, le club sera amené a
organiser ses matchs ailleurs, n’étant pas résident, mais simplement prioritaire.

La Communauté d ’Agglomération impose au délégataire un certain nombre de contraintes de
fonctionnement. 1l met également a sa charge les investissements liés directement a
[’exploitation — c’est important a prendre en compte dans le coiit des charges globales —
c’est-a-dire que [’exploitant aura a sa charge tous les investissements nécessaires d son
fonctionnement au quotidien, a savoir son matériel, les bureaux, le mobilier, les outils
techniques de type élévateurs qui sont nécessaires a son exploitation. C’est I’exploitant qui

les prend en charge dans le colt global des charges.

Le planning prévisionnel des évenements est indiqué dans la délibération. Pour les
évenements sportifs, il est prévu 25 matchs par an du club prioritaire, ce qui veut dire que ce



sera forfaitaire. Il pourrait ainsi arriver que le club fasse 26 ou 27 matchs comme 18 ou 19.
Nous sommes partis sur une base forfaitaire, un loyer forfaitaire calculé sur la base de
25 jours.

Il est a noter que 25 jours de match, cela ne signifie pas 25 jours d’utilisation, cela signifie
que nous avons calculé une moyenne de 2,5 jours par match pour les temps de montage et de
démontage nécessaire a ['installation de la salle pour les matchs officiels. 1l faut donc
multiplier les 25 jours par 2,5 pour obtenir [’'occupation uniquement sur ces matchs.

En matiere de spectacles et de concerts, nous avons prévu une montée en charge progressive
la premiere année, a savoir [’année 2026, puisque la salle sera livrée en été 2025, au plus
tard en septembre. Nous fonctionnerons sur une période de quatre mois pour I’année 2025,
donc la premiére année pleine sera 2026. Nous commencerons par fixer un nombre
d’évenements de quatre évenements par an pour monter sur la durée de la convention, qui est
de six ans, et au bout de la cinquiéme année a partir de 2026, nous avons un objectif de
10 évenements dans [’année.

QBO utilisera la Grande salle pour ses propres besoins a hauteur de 10 jours d’occupation
dans ’année. 1l y aura également une montée progressive en charge pour les manifestations
économiques afin d’arriver a 24 manifestations économiques par an sur la Grande salle.

S’agissant de la salle annexe, nous sommes toujours en négociation avec le locataire
prioritaire, a savoir les Béliers. Nous avons fixé une occupation de la salle annexe a un peu
plus de 1 300 heures par an et 1 100 heures pour d’autres associations sportives ou d’autres
activités dans la Grande Salle. Ainsi, si nous ramenons le nombre d’heures au nombre de
jours, la salle annexe serait occupée un peu plus de 300 jours par an.

Nous avons établi le planning prévisionnel de la Grande salle sur une moyenne de 171 jours
par an, comme le tableau l'indique dans la délibération. C’est une moyenne sur la durée de la
convention, c’est-a-dire que [’objectif final est de s approcher le plus possible des 200 jours
d’utilisation de la Grande salle. En année 6, en pleine activité, nous serons donc aux
alentours de 195 jours, mais en année 1, nous serons un peu en dessous, a 122 jours.
Pourquoi ? Tout simplement parce que nous allons démarrer essentiellement avec les
manifestations sportives, que les manifestations culturelles ou économiques sont
programmeées longtemps a [’avance pour des organisateurs et des tourneurs, et que pour
pouvoir les intégrer dans notre planning, il faut un délai d’un an, un an et demi pour
programmer les événements de facon réguliere. Nous aurons donc une montée en charge
progressive. La premiere année, nous serons plutét sur 122 jours d’occupation pour avoisiner
les 200 jours dexploitation en année 6.

Comment la grille tarifaire est-elle calculée ? Elle est calculée sur son nombre de jours
moyen d’exploitation divisé par le coiit des charges globales, ce qui donne un prix de journée
pour les utilisateurs des salles, que ce soit la Grande salle ou la salle annexe. Cette moyenne
est calculée sur la base d’un coiit total de charges de 885 000 euros. Il est important de
souligner que ces 885 000 euros comprennent tout, y compris les charges de gros entretien et
de renouvellement, les assurances, les investissements dont j’ai parlé tout a [’heure sur le
materiel nécessaire a l’exploitation. C’est donc un cotit global des charges engendrées par
I’exploitation de la salle.



Ces 885 000 euros sont divisés par le nombre de jours d’exploitation, ce qui donne un prix de
journée clairement affiché aux utilisateurs, il y a une transparence totale. Nous disons :
« Cela coiite tant a [’Agglomération », puisque je rappelle que ce n’est pas une collectivité,
mais un établissement public. Nous disons : « Cela coltera tant par jour ». C’est donc
transparent pour tous les utilisateurs, a [’exception du club prioritaire, puisque nous
négocions avec lui un loyer dans la mesure ou il est prioritaire sur [’ensemble. Nous ne
pourrions pas le facturer a la journée, ce qui est un peu logique au regard du temps
d’occupation de la salle sur I’année par le club. Nous négocions donc avec eux un loyer
forfaitaire annuel.

Aujourd’hui, les tableaux qui vous sont donnés le sont également de fagon tout a fait
transparente, a partir des données que nous connaissons a ce jour. Ce ne sont pas des chiffres
visant a dire : « Nous avons mis un loyer et nous sommes a l’équilibre » sans que cela ne soit
réel. Nous sommes sur des chiffres qui partent de nos discussions actuelles avec les
partenaires. Aujourd’hui, le club de basket est sur des hypothéses de construction de son
propre équilibre financier avec un chiffre de 220 000 euros, mais nous lui avons dit que ce
n’est pas ce que cela nous coiite réellement. Nous continuons donc a discuter avec lui pour
essayer de nous rapprocher le plus possible, de trouver un terrain d’entente entre SOn propre
équilibre financier et le chiffre qui se rapproche le plus possible de notre propre équilibre.

1l en sera de méme pour 1’Open. Si celui-ci décide de venir a la Grande salle — ce que nous
souhaitons — nous lui avons d’ores et déja annoncé le coiit réel de sa venue et il faudra voir
avec lui jusqu’ou il peut aller pour étre le plus proche possible du coiit réel. Le coiit réel pour
[’Open sera de 100 000 euros, sachant qu’au Parc des Expositions, [’'Open ne paye que
43 000 euros, parce que nous avions négocié il y a trois ans une légére augmentation de son
loyer. Le loyer initial était de 18 500 euros et nous [’avons remonté a 23 000 euros. Nous lui
avons demandé de prendre en charge une partie de la hausse des fluides. Au moment ou le
coiit de [’énergie était au plus haut, les fluides coltaient 43 000 euros au Parc des
Expositions. Nous avons donc négocié avec 1’Open, qui a accepté de prendre en charge une
partie, a savoir 20 000 euros. Aujourd’hui, il paye 43 000 euros, donc il y a un gap de
60 000 euros entre ce qu’il paye réellement et ce que cotite son hébergement au Parc des
Expositions aujourd’hui et demain a la Grande salle, puisque nous sommes sensiblement sur
les mémes chiffres.

Au regard des chiffres que je viens de donner, le compte prévisionnel d’exploitation prend
bien en compte ce que nous connaissons, c’est-a-dire la possibilité des Béliers d’assumer un
loyer de 220 000 euros, mais nous essayons de le monter un peu plus. Nous arrivons a un
équilibre global ou, sur les six ans, la compensation financiére qui serait versée par
[’Agglomération serait en moyenne de 291 000 euros, sachant que nous ne sommes pas au
bout des négociations et des discussions et sachant que nous n’avons pas finalisé notre
discussion sur le naming. Ces recettes supplémentaires viendront bien sdr en déduction de ces
291 000 euros. Ainsi, ces derniers annoncés aujourd’hui sont un chiffre prudent qui est le
maximum que nous souhaitons atteindre, mais nous souhaitons évidemment étre trés en
dessous.

Je précise que puisque la montée en charge sera progressive la premiere annee, cette
compensation sera bien entendu plus importante, aux alentours de 430 000 ou 440 000 euros,
pour s’élever a 157 000 euros en fin de convention. Nous sommes donc bien sur une moyenne
de 291 000 euros calculée sur six ans, sachant que la encore, nous faisons tout pour diminuer
ce montant de contribution et nous ne sommes pas encore au bout de nos discussions.



Voila ce que je peux dire sur ce contrat tel qu’il est présenté aujourd’hui. 1l vous est donc
demandé d’autoriser la Madame la Présidente a signer cette convention de DSP (Délégation
de Service Public) avec la SPL Quimper Evénements. »

Mme ASSIH : « Merci pour cette présentation technique et complete de ce rapport. Y a-t-il
des interventions ? Claire LEVRY-GERARD, Uisant CREQUER, je vous en prie. »

Mme LEVRY-GERARD : « Merci pour cette présentation effectivement compléte. C’était
tout l’enjeu de cette notion d’Aréna, cet équilibre entre le sport et les spectacles, qui
permettait pour bon nombre d’équilibrer les finances d’une telle salle évenementielle et qui
permettait, notamment aux clubs, d’avoir des tarifs abordables.

Je ne vais pas reprendre le débat sur la conception de la salle, mais je voudrais que nous
revenions sur l’exploitation de l’ensemble des bdtiments, c’est-a-dire le Chapeau Rouge, le
Pavillon [’Artimon et cette Grande salle. Lors des précédents conseils communautaires, nous
avons échangé rapidement sur le fait que le passage a la SPL permettait effectivement d’étre
une premiére étape pour optimiser la gestion de la SEM, qui était déficitaire. Aujourd’hui, on
nous propose un rapport sur cette délégation a la SPL uniquement pour la salle
évenementielle.

Nous avons reposé la question de [’optimisation du fonctionnement de cet équilibre de [ offre
sur notre territoire. Vous nous dites que ce sont des contrats dissociés, ce que je peux
entendre, mais pour autant, il serait néanmoins intéressant que [’'on comprenne bien quelle
sera la complémentarité de ces outils sur le territoire. En effet, avec tout ce qui vient de nous
étre présenté et l’incertitude des exploitations, méme si nous irons bien entendu sur la
multiplication des événements sur cette Grande salle, parce que je pense qu’il faut
effectivement aller vers davantage d’évenementiel sur cette salle également, quel est
[’équilibre et quelle est la complémentarité avec les autres offres ? Par exemple, dans le
fonctionnement et |’optimisation, nous avons parlé de charges a 800 000 euros, avec un peu
plus de 30 % en charges de personnel, qui pourraient trés certainement étre mutualisées sur
les autres structures.

C’est tout cela que j’aurais aimé voir ce soir. Nous vous avions sollicités pour avoir cette
visibilite. Comment [’offre événementielle d’attractivité du territoire s ’équilibre-t-elle avec
[’ensemble de ces outils ? Nous pourrions aller plus loin sur les outils des autres communes.
Je regarde Hervé HERRY, que je sais trés attaché a [’Aréna... pardon, a [’Athéna, mais nous
pourrions également parler de Briec. Je pense que nous ne pouvons pas parler aujourd’hui
d’attractivité du territoire sans avoir cette visibilité globale et la complémentarité de nos
outils. Nous sommes confrontés a ce probléeme avec I’Aréna, qui n’est pas une Arena, au
temps pour moi. Je vais arréter d’en parler sur ce terme, c’est promis. »

Mme ASSIH : « Ce n’est pas tres grave. »

M. CREQUER : « Le rapport présente les aspects de naming sur la salle. Allons-nous avoir
une salle avec un nom de type Roazhon Park, qui est le reflet de notre culture, de nos origines
et du territoire ou aurons-nous un nom de grande marque affiché sur notre Grande salle ?

Cet affichage de nom et l’'inauguration de cette salle ne sont pas tres clairs pour moi.

Je vous remercie pour ce retour. »



Mme ASSIH : « Je vais répondre a cette question, puisqu’elle est simple. Nous n’avons pas
encore de nom, mais nous avons des « touches ». A priori, Si nous arrivons a nous mettre
d’accord avec une ou deux entreprises sur une opération de naming, la salle pourrait porter
le nom d’une entreprise — ou de deux, c’est a travailler — du territoire. C’est donc notre
territoire.

Si la question est de savoir si notre salle s’appellera Amazon, la réponse est non. Cela
rassure déja un peu certains. Néanmoins, nous avons beaucoup de belles entreprises avec une
activité, un patrimoine et une dynamique qui reflétent notre territoire, donc je ne suis pas
inquiéte.

Cependant, je vais dire ce que je comptais dire en conclusion : cette salle a une importance
sportive, sur |’évenementiel sportif, sur I’évenementiel culturel. C’est un vrai outil marketing,
elle a une grande importance en termes d’attractivité économique. Il y a donc une cohérence
a ce que nous travaillions avec une entreprise du territoire autour de cette opération, mais
NOUS pourrons en reparler, puisque cela s ’ouvre vraiment. »

M. LECLERCQ : « Je crois qu’il faut insister sur le fait qu’il s’agit d’un outil structurant,
non seulement pour notre territoire, mais également pour I’ensemble de la Cornouaille, a tel
point que lorsque nous voyons le financement global de [’opération, que ce soit la Région, le
Département ou [’Etat, tout le monde s’est fortement impliqué dans le financement de
['opération. Sur le coiit global, une grosse partie est prise en charge financierement par
I’Etat, la Région et le Département, ce dernier ayant financé 4 millions d’euros a lui seul sur
la construction de [’opération. Cela prouve bien que cet outil sera structurant pour la
politique sportive, la politique culturelle ou la politique économique sur le sud du Finistére et
sur ’ensemble de la Cornouaille, au-dela de notre territoire.

Je vais également répondre & un point soulevé par Claire LEVRY-GERARD sur les charges
de personnel de 30 %. C’est simple, nous avons le Parc des Expositions, le Chapeau Rouge,
la Grande salle, donc 30 % des effectifs, cela me parait assez logique. Aujourd hui, il y a
10 personnes sur Quimper Evénements, il y aura quatre personnes de plus au total, parce que
nous renforgons [’équipe technique par des régisseurs supplémentaires, ainsi que [’équipe
commerciale, bien entendu, pour développer la fréquentation de [’ensemble de nos
équipements, parce qu’il n’est pas question de vider un équipement pour transférer sur
[’autre, ce serait completement stupide. L’idée est bien de développer des créneaux
supplémentaires.

Si nous avons par exemple le transfert de 1’'Open a la Grande salle, il est clair que les
créneaux dégagés par 1’'0Open au Parc des Expositions devront étre commercialisés et
occupés differemment afin que nous n’ayons pas de trous. 1l serait effectivement stupide d’en
vider un pour remplir [’autre. »

Mme ASSIH : « Nous pourrons y revenir plus en detail. »

M. JOLIVET : « Les veérités de 2019 ne sont pas les mémes que celles de 2025. Il y a des
changements importants, mais si ma mémoire ne me fait pas défaut, dans [’étude
d’opportunité que nous avions réalisée, il y avait deux options. La premiéere était une salle
seule, c¢’était le choix initial. Nous avions méme imaginé la faire visible de la voie express, du
coté de Ty Sanquer. Ensuite, le coté raisonnable avait fait qu’au regard des coiits et des codts



d’exploitation, la complémentarité avec le Pavillon, I’Artimon et ’Aréna, nous étions plutot
dans des résultats d’exploitation a [’équilibre. C’est souvent ce qui a prédestiné notre choix
de faire une complémentarité des lieux (Pavillon, Artimon et Aréna) a Penvillers — ¢ était le
choix initial — plutét que de le faire seul, loin, parce que cela codtait cher en exploitation et
en codts de réalisation.

L’étude d’impact ou d’opportunité qui avait été réalisée a l’époque laissait présager
300 000 euros de coiits d’exploitation, de déficit d’exploitation, sur une salle solo, une Aréna
solo, et 50 000 ou 100 000 euros de résultat d’exploitation minimum sur la complémentarité
des trois équipements (Pavillon, Artimon, Aréna). Vous avez fait un choix différent qui
consiste a aller a I’Eau Blanche. Tres bien, mais il n’empéche que cela va colter plus cher a
la Communauté d’Agglomération que l’option de tout regrouper.

L’idée que nous avions était de dire que la Cornouaille ou Quimper, ce n’est pas Brest. Méme
si le Finistére fait un million d’habitants, 400 000 au sud, 400 000 au nord et 200 000 au
milieu, il n’empéche que la structure est un peu différente. Nous avons un peu moins
d’un million, nous sommes a 700 000 ou 800 000, mais j extrapole rapidement pour montrer
qu’il y a un équilibre de populations entre le nord et le sud. Néanmoins, nous ne sommes pas
disposés de la méme maniere, Quimper n'est pas structurée de la méme maniere, la
Communauté d’Agglomération non plus.

De mon point de vue, nous devions donc assurer cette complémentarité qui nous permettait de

faire un équilibre. J'ai ’étude de 2019, je peux la transmettre, mais les vérités de 2019 ne
sont pas celles de 2025 : les colts de construction ou des fluides sont différents. Cette option
seule codte de fait plus cher a la Collectivité, parce qu'il faut remplir. Nous voyons bien que
le Pavillon et I’Artimon ne se remplissent pas comme nous [’avions imaginé initialement, tel
que les uns et les autres [’avaient imaginé. Pour la salle, il faut aussi aller chercher des
clients.

Jean-Luc LECLERCAQ), lorsque nous parlons du prix de journée, le prix du marché est-il pris
en compte ? Que donne Aréna par rapport aux nouveaux prix ? C’est bien de dire qu’il y a un
cotut, mais si le coiit de I’Aréna est plus intéressant en termes d’équipement qu 'un autre, nous
aurons beaucoup de difficultés a commercialiser, comme nous avons beaucoup de difficultés
a commercialiser [’Artimon et le Pavillon parce qu’ils ne sont pas équipés de la méme
maniére, et cela date. Le Quartz est mieux équipé que le Pavillon et [’Artimon, donc
lorsqu'une salle est louée au Quartz, elle coiite le méme prix que le Pavillon et [’Artimon,
mais elle est entierement équipée, il n’est pas nécessaire de rajouter un systeme d’éclairage
ou de sonorisation.

On assume donc le fait de le faire a I’Eau Blanche avec des coiits de fonctionnement qui sont
déja déficitaires en prévisionnel. A mon avis, nous aurons davantage de difficultés a remplir
la salle dans les perspectives qu’a évoquées Jean-Luc LECLERCQ.

Le naming est une bonne idée. Cela ne s’appellera peut-étre pas Amazon, cela pourrait
s ’appeler Bolloré, mais manque de pot, Bolloré aussi. A un moment donné, il ne faut pas
cracher dans la soupe, les gars ! J'ai eu des habitants de Briec qui trouvent que [’impact
d’Amazon a Briec ne pose aucun probleme.

Je pense donc que le naming peut étre intéressant, mais les choix qui ont été opérés dans le
rapport présenté aujourd’hui démontrent de fait un déficit chronique sur au moins une



dizaine d’années, ce qui n’est pas rien. Ainsi, soyons vigilants sur les perspectives de
remplissage par le choix que nous avons formulé sur le c6té solo de cette implantation a
[’Eau Blanche. »

Mme ASSIH : «Je vais répondre, parce que nous aussi, nous avons l’étude et nous avons
comparé. En fait, il est faux de dire que cette salle va codter plus cher en exploitation que
n’aurait cotité la salle au Parc des Expositions. Je vais t’expliquer pourquoi. C’est parce que
[’étude de Meneghetti en 2018 est totalement incompléte. Il y avait une étude grossiére, trés
grossiere, de ce qu’aurait pu étre l’exploitation de la Grande salle attenante au PEX (Parc
des Expositions) et un autre volet sur un autre site. Une chose est siire, ¢’est que si ¢ était sur
un autre site, les coiits d’exploitation étaient estimés supérieurs de quasiment 200 000 euros
qu’attenant au PEX, c’est vrai.

Néanmoins, il est compligué de comparer ce qui n’est pas comparable, parce que ce qui a été
retenu dans cette étude ne correspond pas du tout a ce que nous avons fait d 'une maniere
extrémement rigoureuse avec les services, sachant que cela a été recontr6lé et recroisé avec
un groupe d’élus pour se mettre d’accord sur le modele proposé. Il n’est pas parfait, puisqu’il
va étre soumis a la réalité en termes de fréquentation, de nombre d’évenements €t autres,
mais nous pourrions encore pousser. Nous nous sommes mis d’accord sur une évaluation
commune qui permette de n’oublier aucune ligne de frais d’exploitation.

Dans [’étude de Meneghetti, ce qui n’a pas été évalué, ce sont des omissions dans les charges
de fonctionnement, notamment sur des frais de fonctionnement sur le gros entretien et la
rénovation : il n’y avait pas d’achat de matériel par QBO et pas d’amortissement sur le
matériel. Or, pour exploiter ce type de salle, il faut de I’investissement récurrent et suffisant,
mais cela n’était pas prévu.

Les ressources humaines étaient également completement sous-évaluées par rapport a ce que
Jean-Luc LECLERCQ a pu préciser. C’est une autre ligne qui n’a pas été prise en compte.
Les fluides n’étaient pas non plus suffisamment pris en compte.

Nous avons évalué, et en tout, nous avons au moins 300 000 euros qui n’avaient pas été
évalués, qui n’avaient pas été notés dans les lignes de frais d’exploitation. Ainsi, sur une
évaluation de 2018 a la louche, a la grande louche, si cela avait été complet comme
[’exercice d’aujourd’hui, nous aurions deja éteé a 700 000 euros de frais d’exploitation.
Dailleurs, je ne sais méme pas s’il y a les assurances et les impots.

Nous avons tout noté, mais je regarde rapidement, parce que je les ai. Il n’y avait pas de ligne
sur les fluides, ce qui est tout de méme un peu facheux pour une étude chére avec autant
d’oublis. Nous pouvons nous le dire, puisque ce n’est pas vous qui avez fait l’étude. Ce n’est
pas la volonté des élus, c’est une étude vraiment trés chére — j’ai le montant — et il manque
des lignes comme les fluides ou des frais RH totalement incomplets.

Ainsi, ce n’est pas vrai. Cette salle, qui n’est pas tout a fait une Aréna, mais qui y ressemble,
colte moins cher en investissement que le modele qui avait été présenté par Meneghetti et elle
aura des frais d’exploitation qui ne seront pas plus élevés — je ne veux pas dire moins éleves,
parce que c’est impossible a dire —, parce que dans 1’étude dont tu parles, beaucoup de lignes
ont été oubliées.



Je vais méme rajouter — cela revient au questionnement de Claire LEVRY-GERARD tout &
[’heure sur la complémentarité des équipements — que dans ce tableau, puisque nous avons
vraiment comparé tout ce qui avait été évalué et tout ce que nous mettons dans notre contrat,
il y a une ligne, et j ‘espére ne pas bien interpréter, « Foires et salons » de 231 660 euros, qui
se retrouve la alors méme que ce n’est pas le segment de la salle et que c’était cela en moins
pour le Parc des Expositions. 1l y a donc eu des omissions, mais également des lignes qui me
questionnent sur la complémentarité des équipements a cet endroit.

J’ai donc répondu a cela, ce n’est pas une réalité. »
M. JOLIVET : « J'ai les chiffres de 2018-2019. »
Mme ASSIH : « Ce sont les mémes. »

M. JOLIVET : « J’ai les chiffres de 2019, mais je n’ai pas vos chiffres a vous, dans cette
premiere étude, non pas d’impact. C’est Alain DECOURCHELLE qui avait présidé cette
commission. Cela avait-il été précis ou pas assez précis ? Il est possible que lorsque nous
faisons un premier jet, ce ne soit pas aussi précis quatre, cing ou six ans apres et que
["augmentation des fluides ou des coiits de construction soit plus importante aujourd’hui qu’a
[’époque, bien évidemment. C’est pour cela que je disais en préambule que les vérités
de 2018-2019 ne sont pas les mémes.

Néanmoins, la complémentarité, méme s’il peut manquer quelques pistes, était, compte tenu
de la taille de la Ville, assez essentielle selon moi. Ceci dit, tu as ces chiffres que je n’ai pas,
tu les donnes, je ne les ai pas particulierement, ils n’ont pas été travaillés de la méme
maniére. Je ne les conteste pas, je dis tout simplement que le choix qui est fait de la non-
complémentarité fait que, de fait, cela ne peut cotiter que plus cher. Cependant, c’est un choix
de la Collectivité, a charges €gales. Je ne sais pas, c’est ta facon de voir ou votre fagon de
voir. Je pense que la complémentarité pouvait étre intéressante.

C’était a l'époque sous la présidence de la commission d’Alain DECOURCHELLE, alors que
Jjétais plutét favorable a une salle solo ailleurs, mais le c6té raisonnable du prix... A moins
qu’Alain DECOURCHELLE puisse dire que les prix donnés par cette société-conseil avaient
été sous-evalués, mais je ne pense pas que cela ait étée sous-évalué a l’époque. En tout cas, ce
qui a prédestiné le choix était plutot I'opportunité de la complémentarité pour maitriser, de
facon a avoir dans cette salle simultanément des salons dans [’Artimon et d’avoir
éventuellement d’autres opérations dans la salle Aréna. »

Mme ASSIH : « La complémentarité était vraiment notée comme un enjeu fort dans 1’étude
que tu mentionnes, mais méme s’il aurait été intéressant d’étre en proximité immédiate SUr
certains événements, ce qui garantit la complémentarité — c’est en cela que [l’analyse a
vraiment évolué — ¢ ’est avant tout, de mon point de vue, le fait que ce soit la méme société qui
exploite [’ensemble des équipements. »

M. JOLIVET : « Je ne partage pas cela, I1sabelle ASSIH. »

Mme ASSIH : « Tu as le droit, mais ce sont eux qui vont orienter vers le bon équipement en
fonction du besoin. »



M. JOLIVET : « Dans [’esprit, si la salle avait été montée de fagon complémentaire
Pavillon-Artimon, c’était la méme équipe, c’était bien sir la SEM de Quimper Evénements
qui allait la gérer, et il y aurait bien évidemment eu cette mutualisation des moyens de
commercialisation. La force de [’affaire, la complémentarité, c’est le fait qu’elles soient
complementaires en termes d’équipements, parce que nous pouvions faire des choix
d’aménagement, des salles d’échauffement dans [’Artimon, dans le Pavillon, complémentaires
a la salle dite Aréna. N’y revenons pas, cela a été décidé ainsi, mais la complémentarité était
tres forte a l’époque.

Moi qui n’étais pas du tout persuade de cette complémentarité dans [’esprit, j avais été force
de constater que les informations qui avaient été données par [’étude étaient trés
intéressantes en termes de gestion, et je parle sous le controle d’Alain DECOURCHELLE. »

Mme ASSIH : « Alain DECOURCHELLE n’est plus dans le Copil. »

M. JOLIVET : «Alain DECOURCHELLE a la mémoire de cette commission, qu’il a
présidée. »

M. DECOURCHELLE : « Je n’ai surtout pas le souvenir d’étre Président. En 2018-2019, je
pense que ¢ était Jean-Paul COZIEN qui présidait. »

(Rires)
M. JOLIVET : « Au temps pour moi. »

M. DECOURCHELLE : « La comparaison entre les deux, qu’il n’y ait pas les mémes
chiffres, je pense que c’est une évidence. »

M. JOLIVET : « Alain DECOURCHELLE, j 'accepte ! Le temps passe. »

Mme ASSIH : « J’entends que c’était vraiment ce qui émergeait de [’étude comme une aide a
la décision, mais cette complémentarité va étre assurée par la méme société, et c’était
important en termes de fléchage, d’orientation des évenements, que ce soit la méme équipe.
Cela, c’est garanti. Néanmoins, sur [’étude d’exploitation, je le maintiens — je peux montrer
les tableauy, ils sont & disposition — nous ne comparons pas les mémes choses, parce qu’il y a
eu des lignes majeures d’oublis qui n’ont pas été pris en compte dans cette premiere étude.
C’est juste factuel.

La conclusion, c’est que dans le travail qui a été fait, nous avons une moyenne évaluee a un
peu plus de 800 000 euros de frais d’exploitation a [’année, ce qui aurait été trés comparable
sur un autre équipement en proximité immédiate avec le Parc des Expositions, et lorsque nous
négocions sur les recettes attendues, notamment la négociation actuelle sur le montant du
loyer du coté du club prioritaire, qui n’est pas un club résident, nous arrivons a un équilibre
relatif qui permettra de ne pas étre en grand déficit. 250 000 euros, c’est toujours trop, mais
si nous comparons avec d’autres équipements de méme taille, je pense que la rigueur est
vraiment de faire en sorte que cela colte le moins cher possible a la Collectivité. Avec
[’opération de naming, nous pourrions étre quasiment a [’équilibre. En tout cas, c’est ce que
nous Visons. »



M. JOLIVET : « Madame la Présidente, je dis que les vérités de 2018 ne sont pas les mémes
que celles de 2025. Je parlerai la sous les Fourches caudines des anciens, Marc ANDRO et
Gilbert GRAMOULLE : quand I’Artimon a été monté, créé, nous envisagions que ['UJAP
(Union Jeanne d’Arc Phalange) joue la-bas, rappelez-vous. C’était prévu ainsi, cela nous a
été vendu ainsi: « On fait I’Artimon et ['UJAP pourra y jouer ». NOUS Nnous sommes
rapidement rendu compte que la mise en cuvre des gradins, des tribunes, coiitait
70 000 euros par match, donc nous nous sommes dit que ce ne serait pas complémentaire.

On peut donc faire dire ce que l’on veut a tous les chiffres, mais je rappelle que I’Artimon
était théoriquement la salle de résidence de I’"'UJAP, ce qui n’a bien évidemment pas pu se
faire. »

M. HERRY : « Ceux qui sont la depuis longtemps, dont je fais partie, puisque j’ai vécu tout
ce dont vous parlez, savent que j’étais trés favorable a [l’installation de cet équipement a
Kerfeunteun pour plusieurs raisons. Madame la Présidente le sait également, je lui ai
toujours dit, je ne lui ai pas caché. Ceci dit, le Maire d’Ergué-Gabéric est bien entendu trés
content que cela se passe a [’Eau Blanche.

Concernant la complémentarité des équipements, nous cherchions des complémentarités de
gestion. Nous les avons et nous les aurons. Il y aurait peut-étre pu y avoir des équipements
plus proches, mais nous parlons ici de finances et c’est sur cet aspect que nous nous étions
arrétés.

Ce que je remarque dans tout cela et que j’ai toujours dit, c’est que ces équipements sont
payés par le contribuable compte tenu de l’investissement que le batiment représente. Cela
fait partie de [’attractivité du territoire. C’est un équipement qui doit étre financé et qui est
financé par OBO. Pour ce qui est de l’exploitation, il faut tendre vers [’équilibre, il faut méme
arriver a l’équilibre. Nous n’arriverons pas a l’équilibre en premiere année, en deuxieme
année ou en troisieme année, comme le montre trés bien le tableau présenté, mais si nous y
arrivons a la quatrieme année ou a la cinquieme année, nous arriverons a des deficits de
['ordre de 150000 euros — je pense que le travail a été fait trés sérieusement et trés
correctement — et ce déséquilibre, au regard de que cela apporte sur le territoire, n’est pas
catastrophique. Nous parlons ici de 150 000 euros par an par rapport au budget dont nous
avons parlé tout a [’heure, qui est de 200 millions par an.

Il est & noter qu’il n’y a pas que le naming, il y a d’autres apports, que nous pourrions
appeler des namings secondaires. Pour ma part, je n’aime pas trop le mot naming, je prefere
parler breton qu’anglais, mais c’est ainsi. Nous arriverons donc trés certainement a
[’équilibre — je regarde Jean-Luc LECLERCQ, parce que nous en avons échangé quelquefois
— a zero au bout de la troisieme ou de la quatrieme année. C’est vers cela qu’il faut tendre et
c¢’est sur cela que porte la discussion d’aujourd’hui, il faut ['admettre en tant que tel.

Moi, je suis satisfait sur le plan financier, mais aussi en tant que Maire sur le plan
géographique, sur le positionnement de [’équipement. Je pense que cela ne peut pas apporter
de débat. Lorsque nous avons mis la SEM en place pour gérer le Pavillon et [’Artimon — je
m’en souviens trés bien puisque j'ai été le vice-Président en charge de cet équipement la
premiere année, souviens-toi, Ludovic JOLIVET — j avais demandé a I’époque une indemnité
pour cette gestion, pour des raisons que je ne vais pas exprimer ici, mais parce que sur
["aspect juridique, j’en avais la responsabilité personnelle, indemnité qui m’a été refusée. Elle
m’a été accordée au Bureau, puis nous n’avons pas voulu que ce soit présenté ici. C’est un



petit point au cceur, maisS au bout de neuf mois, puisqu’il n’y avait que neuf mois
d’exploitation, j avais rendu une copie a +40 000 euros, il n’y avait pas de négatif.

Je suis persuadé qu’ici, nous arriverons également a ce genre d’équilibre, je fais tout a fait
confiance a Jean-Luc LECLERCQ pour cela. Voila ce que je voulais dire. Cela ne devrait pas
amener de polémique, c’est-a-dire que la question de I’Aréna ou pas I’Aréna n’est pas celle
d’aujourd ’hui. A mon sens, e dossier ne devrait pas amener de polémique aujourd’hui, il
devrait au contraire avoir [’accord de [’ensemble du Conseil, en dehors de tout aspect
politique et de toute discussion politicienne. C’est mon avis, je I’exprime comme cela. »

M. MENGUY : « Je vais essayer de faire vite. Je voulais vous parler des accés et des
stationnements aux abords de la Grande salle, puisque le contrat de concession de la Grande
salle évoque tout le fonctionnement de celle-ci, dans toutes ses composantes, et notamment le
transport et le stationnement dans un article 17.

Avant d’en arriver a cela, je voulais rebondir sur ce que vous avez dit tout a [’heure
concernant le fait que la Grande salle événementielle colterait, en investissement, moins cher
que la salle qui était envisagée a Penvillers. Je I’ignore €t je ne sais pas si nous saurons un
jour. »

Mme ASSIH : « Ce sont les éléments que j’ai. Nous nous fions aux éléments qui ont été
portés a notre connaissance, ce n’est pas une histoire d’avis. »

M. MENGUY : « Nous vous avons écrit I’autre jour pour vous questionner sur le cotit total
d’investissement de cet équipement, NOUS avons regu une réponse partielle, puisque votre
réponse écrite rappelle les montants d’investissement qui ont été communiqués, qui sont
présentés sur le site de la Ville et que vous avez évoqués a plusieurs reprises, a savoir
32 millions d’euros d’investissement. Cependant, je ne peux pas ne pas ajouter a ces
32 millions d’euros d’investissement le coiit de [’aménagement des abords, qui est
évidemment indispensable au fonctionnement de cet investissement majeur pour le territoire.

Le coiit de I'aménagement des abords de la Grande salle événementielle, délibére en 2022,
est de 8,4 millions HT. Si nous regardons les coiits d’ aménagement de ce type d’équipement
ailleurs, par exemple le coiit d’aménagement de la salle Aréna de Brest — ¢ ’est plus ancien,
c’était en 2014 — le coiit comporte évidemment |’équipement en lui-méme, mais également le
cotit des abords, c¢’est-a-dire stationnement et accés a l’équipement, puisque c’est forcément
indispensable au fonctionnement de |investissement. A ['époque, c’était 31,8 millions
d’euros, puis c’est passé a 40 millions d’euros suite a des aménagements complémentaires de
[’équipement Aréna.

Ainsi, en prenant vos chiffres, les chiffres officiels de la Collectivité, ce sont 32 millions
d’euros pour ['équipement Grande salle et salle annexe, ainsi que 8,4 millions HT
d’aménagement des abords. Pour moi, le projet global dépasse donc les 40 millions
d’euros TTC.

Ce n’était pas le sujet, j'y suis revenu parce que vous avez évoqué le montant
d’investissement de ce grand équipement. Sur la question de |’aménagement des abords, qui
figure dans ce contrat de concession — c’est dire a quel point ils sont liés a ['utilisation de
[’équipement — je me posais des questions sur cet article 17, parce que j’ai quelques
inquiétudes. Je n’ai aucune inquiétude sur [’accés piéton a [’équipement, je pense que cela va



se faire, que cela va bien se faire, que cela va générer des flux trés intéressants pour la
Grande salle, pour le centre-ville de Quimper et probablement pour Ergué-Gabéric. Je ne
suis donc pas du tout inquiet sur les flux piétons, mais en revanche, j’ai une inquiétude sur
["acces voiture, parce que l’acces se fait par des petites routes communales, un petit pont,
pour une arrivée sur un parking qui est finalement assez enclavé.

Dans ['article 17 — ¢’est une question sur laquelle j aimerais avoir des informations — je VOI$
que le stationnement de [’équipement sera dévolu au club de basket lorsqu’il s’agira de
matchs de basket, mais pour les autres évenements, il est dit que compte tenu des usages
multiples envisagés pour ces stationnements, puisque vous avez évoqué le fait que ce parking
serait aussi le premier parking de proximité en ville, une convention sera conclue entre le
concessionnaire et la structure qui sera en charge de la gestion du stationnement. J’ignore ce
qu’est cette structure qui sera en charge de la gestion du stationnement, | aurais imaginé
[’Agglomération ou la Ville, mais nous avons ici ['impression que ce sera plutét un
gestionnaire délégue. J aurais donc voulu comprendre comment sera organisée cette gestion.
Pourriez-vous nous rassurer ? Je vous remercie. »

Mme ASSIH : « Vous faites bien de nous interroger sur ce point. De toute fagon, nous
reviendrons a [’attention du Conseil communautaire sur les aménagements aux abords,
sachant que je ne partage pas ce que vous dites, puisque c’est un autre projet. C’est en cela
que tout n’est pas completement comparable. Nous avons fait un projet d’aménagement
urbain en plus du projet d’équipement de la Grande Salle. Autant je suis d’accord sur le fait
qu'un parking s’impose quand on fait une Grande salle, mais sur le lieu des possibles, sur la
clairiere, cela ne s’imposait pas. C’est parce que nous avions une friche urbaine — nous en
avons fait un vrai projet urbain — qu’il y a ces aménagements en plus. Ils ne font donc pas
partie de [’équipement, puisque si nous ne les avions pas faits, I’équipement aurait tout de
méme été en fonctionnement. Nous y reviendrons, parce que la propriété est a déterminer
entre les différents lieux des aménagements. Tout cela sera partagé.

Vous vous interrogez ensuite sur un terme spécifique, qui m’a échappé. Il est indiqué
« structure », c’est cela ? »

M. MENGUY : « Il est fait mention du concessionnaire et de la structure qui sera en charge
de la gestion du stationnement. »

Mme ASSIH : « C’est le propriétaire. En tout cas, cela sera géré par le bon niveau de
Collectivité ou d’EPCI, mais ce ne sera pas délégué, c’est ce que je veux dire, pour répondre
déja acela. »

M. ANDRO : « Le premier point, c’est sur [’investissement lui-méme. Je pense que ce projet
de Grande salle est aussi un projet trés structurant de réhabilitation de tout le secteur de
I’Eau Blanche. C’est un choix qui a été fait et je pense que c’est un choix juste. Nous avions
la quelque chose qui était une espece de zone en conversion depuis trés longtemps et je pense
que ce choix est stratégiquement important, méme si [’on peut ne pas le partager.

S’agissant des coiits, en quelques années, 2021-2024, les codts de construction ont augmenté
de 25 %, donc quelque chose qui coltait 30 euros en colte au moins 40 par rapport a 2018
ou 2019.



En revanche, sur le fond de ce dossier, concernant l’équilibre financier, que tout le monde
souhaite, on nous présente ici un compte d’exploitation, qui est un compte de négociation
avec les Béliers pour qu’ils aient un forfait, idem avec ['Open. En revanche, nous
envisageons d’avoir d’autres activités, qui, elles, payeront en fonction de la grille présentée.
Sur ce point, je souhaite pour ma part que nous ayons vraiment une politique d’attractivité
avec cet outil. Aujourd’hui, si on me dit que pour avoir une activité supplémentaire spectacles
et événements, il faut rajouter un déficit de 150 000 euros — par exemple, mais cela pourrait
étre 100 000 ou 200 000 euros — cela ne me choquerait pas du tout.

Je ne veux surtout pas que ['on me dise que nous ne [’utiliserons pas parce que cela
générerait un déficit. Je ne veux pas que cet outil soit géré comme [’a été, a mon avis de fagon
abusive, le Chapeau Rouge, en disant : « Finalement, c’est moins cher si nous ne [’utilisons
pas ». |l faut surtout gue nous ['utilisions dans le cadre de cette politique d’attractivité, il ne
faut pas se battre sur 200 000 ou méme 400 000 euros. Vous savez sans doute aussi bien que
moi combien coiite ce genre d’équipement a Brest et sur d’autres villes chaque année. Nous
resterions donc dans des montants tout a fait dans la norme. Je ne souhaite surtout pas que
nous nous bridions dans [’utilisation de la salle sous prétexte qu’au-dela des Béliers et de
[’Open de tennis, le reste devrait rapporter exactement ce que nous avons prévu dans la
présentation. »

Mme ASSIH : « Nous partageons tous cela, parce que méme si c’était a vide — nous [’avons
évalué — si nous ne faisions rien, juste étre hors gel, [’équipement nous coiiterait
pratiquement 300 000 euros. Il vaut donc mieux [ utiliser et [’exploiter. »

M. JOLIVET : « Isabelle ASSIH, je voudrais juste rajouter... »

Mme ASSIH : « Non, je ne peux pas, parce que j arrive a Uisant CREQUER. »
M. JOLIVET : « Tu te prives d’informations. »

Mme ASSIH : « Non, nous terminons. Cela faisait longtemps ! »

M. JOLIVET : « Je ne viens pas souvent. »

Mme ASSIH : « C’est vrai. »

M. CREQUER : « En lien avec ma premiére intervention, vous comprendrez qu’en termes
d’attractivité du territoire, comme [’a dit Hervé HERRY, je préférerai avoir un nom breton,
un nom ancré. Considérant que cet équipement a été payé par les habitants (Département,
Région, QBO), nous pouvons aussi avoir la main sur le nom et le marketing travaillé autour
de ce nom. C’est encore mieux si nous le travaillons dans le cadre de ma délégation
Démocratie avec des propositions ouvertes, comme nous [’avons déja fait sur certains
équipements.

Aussi, je voudrais savoir si le vote de ce dossier comporte le naming ou s’il y aura un autre
dossier pour travailler la question du nom de la salle. Quel est le process démocratique pour
nommer cette salle ? Je précise que je défends plutét des choses comme Hervé HERRY, a
savoir du naming secondaire, c’est-a-dire pourquoi pas des salles intérieures ou la mise en
valeur de certaines marques a l’intérieur, mais en termes d’attractivité, le nom de la salle est
tout de méme quelque chose qui va se retrouver chez les tourneurs, chez les grandes équipes,



dans les championnats, donc il doit étre le reflet de notre territoire de maniere beaucoup plus
large qu 'une entreprise. Comment cela est-il décidé ? »

Mme ASSIH : « Nous avons ici un point de désaccord. Je maintiens la position qui est que le
nom d’une entreprise est potentiellement un élément d’attractivité. Ensuite, sur un processus
démocratique, nous voyons bien tout le contexte budgétaire qui est le notre, donc l’enjeu est
d’avoir de nouveaux équipements qui coiitent le moins possible en frais d’exploitation. 1l'y a
donc une épreuve de réalité qui fait que si nous avons une ou plusieurs entreprises qui
contribuent aux frais d’exploitation, il est évident que cela va s’imposer a nous. Je ne Crois
pas que beaucoup de personnes soient en désaccord avec cette notion. En tout cas, dans le
Bureau communautaire, c’est vraiment ce qui s 'impose a nous.

Ensuite, ce qu’Hervé HERRY a dit et ce qu’il m’a redit, le naming secondaire serait
complémentaire du naming de !’entreprise qui donnerait le nom, ¢ est-a-dire que pour arriver
a l’équilibre, ce n’est tout de méme pas une petite somme d’argent, donc je n’exclus pas
l'idée qu’il y ait deux entreprises a travailler autour de cette commercialisation de
[’équipement.

Si nous arrivons a une entente, peut-étre que sur la définition d’'un nom avec les partenaires,
il y aura des questions et des choix entre plusieurs possibilités, ce n’est pas exclu, mais cela
ne se ferait qu’avec des partenaires ouverts. »

M. JOLIVET : « Si Erqueé-Gabéric mettait un million, cela pourrait s’'appeler la salle Ergué-
Gabéric. »

(Rires)
Mme ASSIH : « Oui, mais c¢’est a Quimper et QBO. »

M. HERRY : « S8i nous pouvons faire un peu d’humour, je propose que nous [’appelions
Hervé-Gabéric. »

(Rires)
M. JOLIVET : « Trois millions ! »

Mme ASSIH : « Hervé-Gabeéric, il faudrait qu’il ait un peu d’argent, mais je pensais que tu
allais encore parler d’Ergué-Gabéric et Ergué-Armel.

Je signale que Marie-Pierre JEAN-JACQUES s est déportée. »

M. LE BIGOT : «Je rappelle que le Roudourou et Roazhon Park sont des podles qui
consacrent ’attractivité de grandes villes, donc nous pouvons joindre identité et attractivite.
Je pense qu’il y a une réflexion sur ce point, mais mon intervention portait sur les propos
tenus par Guillaume MENGUY sur [’environnement, et ce qu’a dit Marc ANDRO est juste
également. Il est évident que quitte a faire un équipement a cet endroit, il fallait recomposer
[’environnement, qui était trés détérioré par les anciens gazométres. Cela revient cher parce
que la dépollution du terrain est énorme, parce que ces terrains étaient tres pollués, c’est
evident, mais c’était tout de méme indispensable. Nous sommes sur un axe d’entrée de ville
avec la riviere, c’était indispensable.



Mes questions, qui n’appellent pas une réponse aujourd’hui, sont les suivantes: que
deviendront les batiments du Conseil départemental qui sont juste en prolongation ? Que va
devenir la petite réserve qu’il reste a GRDF au bout des terrains de la Grande salle ? Que
vont devenir les batiments d’Armor-Lux, qui sont pile-poil dans le grand alignement des
plantations ? »

Mme ASSIH : « Nous n’aurons pas les réponses a ces questions ce soir, donc je propose a
Jean-Luc LECLERCQ de conclure. »

M. LECLERCQ : « Je voulais surtout rebondir et réagir sur différentes interventions, a la
fois celles d’Hervé HERRY et de Claire LEVRY-GERARD sur le déséquilibre constaté sur le
Parc des Expositions et sur la SEM, pour qu’il n’y ait pas de mauvaises interprétations. Le
probléeme de la SEM est survenu au moment ou nous sommes entrés dans la pandémie, puis il
v a eu l’augmentation des coiits de [’énergie. Ces deux effets cumulés ont entamé de fagon
importante la trésorerie de la SEM. Cela a fait apparaitre d’autres problémes, c’est-a-dire ce
qui n’était pas réellement facturé aux occupants. Par exemple, la trésorerie s’étant effondrée
avec ces deux évenements, nous nous sommes aper¢us que des évenements comme [’Open
n’étaient pas facturés au bon niveau : au lieu de facturer 100 000 euros, nous facturions
43 000 euros.

Ces déséquilibres financiers sont survenus a la suite de ces événements, mais jusqu’en 2021,
la SEM était en équilibre, les comptes étaient en équilibre, donc il n’y avait pas de difficulté
particuliere sur la SEM. Je voulais le dire pour que nous ne partions pas sur une fausse idée
consistant a dire que nous étions déja en équilibre et que nous allions agrandir le
déséquilibre. Ce n’est pas la situation réelle.

S’agissant du naming, il est vrai que nous pouvons tout faire, nous pouvons donner des noms
de salles a l’intérieur, mais c’est plus complexe. Il faut faire tres attention, parce que les
utilisateurs de la salle ont leurs propres partenaires. Il est donc difficile de nommer une salle
avec le nom d’une entreprise. Je dis n’importe quoi, mais si nous choisissions le Crédit
Agricole pour le nom d’une salle, [’'Open ayant le Crédit Mutuel comme partenaire, ce
dernier refuserait de venir dans une salle ou il est affiché Crédit Agricole partout. 1l faut faire
tres attention aux démarches que nous faisons pour ne pas nous retrouver dans ce genre de
situation.

Ainsi, donner des noms a l'intérieur, mais il faut étre tres prudent, parce que notre naming ne
doit pas détruire les recettes des utilisateurs. Il faut aussi qu’économiquement, tout le monde
s’y retrouve dans l’équilibre. »

Mme ASSIH : « Vous [’aurez compris, nous franchissons une grosse étape au travers de ce
rapport, puisque depuis le debut du mandat, nous sommes surtout sur des rapports présentant
I’investissement lié a l’équipement et aussi a tout le secteur complémentaire a |’équipement,
pas forcément interdépendant, mais qui va faire un ensemble cohérent.

Je ne vais pas étre tres longue, je vous rassure, mais j’en profite tout de méme pour vous dire
toute la satisfaction qui est la mienne, et que je crois partagée pour beaucoup d’entre nous,
d’arriver quasiment a la livraison de cet équipement. Pour pouvoir préparer la présentation
de ce rapport, j'ai ressorti le dossier, donc toutes les études, cela a vraiment été croisé. Le
travail avait démarre dans la réflexion avec les études lors du précédent mandat, puis il a pris



un coup d’accélérateur majeur en début de mandat actuel. Cela a été énorme, parce que
toutes ces réflexions sur [’emplacement, sur le foncier a acheter, sur le nombre de métres
carres, sur une optimisation, salle annexe ou pas salle annexe, Aréna ou pas Aréna, comment
gagner de l’argent si ce n’est pas une Aréna... Comme je vous l’ai déja dit, je peux vous
assurer qu’elle a beaucoup d’une Aréna, sauf le prix. Nous pourrons en reparler en dehors,
parce que c’est une réalité.

Cela a éte un travail énorme par les services, la Direction des Grands projets en particulier,
que je remercie. Nous ne sommes pas a la livraison, mais nous y arrivons. I/ n’y a pas de
retard en termes de suivi de chantier, nous en sommes contents. Je tiens vraiment a remercier
[’ensemble des services, la Direction des Finances, les directions générales adjointes, la
Direction des Sports, ainsi que les élus du comité de pilotage. Tout le monde s’est vraiment
mis autour de la table. Ce n’est pas un petit projet, c’est juste un événement extrémement
structurant d’attractivité de la Cornouaille. C’est donc vraiment une trés grande satisfaction.

Je voudrais surtout que nous retenions le fait que cet outil contribue a ce rayonnement
culturel, sportif, mais aussi économique de notre territoire. C’est en cela qu’il s’agit d’un
veritable équipement d’Agglomération de Quimper Bretagne Occidentale.

Je suis plutdt sereine par rapport a ce que nous avons travaillé au niveau des frais
d’exploitation. Je pense que nous pouvons étre raisonnablement optimistes pour tendre vers
un équilibre en termes de coiits d’exploitation, méme si Ce Ne sera pas tout de suite, c’est sir,
mais il y aura un rythme de croisiére au fil des années et les recettes seront plus grandes.
C’est tout [’enjeu de la commercialité du lieu. En [’occurrence, ce sont d’autres métiers qui
entreront en ligne de compte.

Nous organisons actuellement des visites de chantier pour les partenaires économiques, dont
les retours sont qu’il s agit d 'un magnifique chantier, d 'un beau chantier, qu’il est intéressant
de pouvoir visiter. C’est une curiosité. Ce n’est pas que nous avons moins un effet chaudron,
mais des cloisons a [’intérieur commencent a étre mises en place, donc c’est encore un autre
effet. Pourquoi vous dis-je cela ? Parce que je crois que nous avons un autre enjeu qui est que
tous les habitants de I’Agglomération s approprient cet équipement, que tous les habitants
des 14 communes de 1'Agglomération s’approprient cet équipement comme étant leur
équipement, quelle que soit leur commune de vie, quelle que soit leur situation sociale, parce
qu’il sera toujours prévu avec des événements accessibles financiérement, notamment un
match de basket. Nous y veillons. Pour pouvoir s ’approprier cet équipement, il est prévu
d’organiser jusqu’a l'inauguration au mois d’octobre des visites de chantier pour les acteurs
associatifs des 14 communes de 1’Agglomération, avec une attention particuliere portée au
CCAS (Centre Communal d’Action Sociale) pour qu’il y ait aussi des personnes
accompagnées qui découvrent ce chantier et qui sachent que c’est aussi pour elles.

Prochainement, les maires des différentes communes de [’Agglomération auront ceS
informations pour pouvoir organiser ces visites de chantier et avoir vraiment a coeur [’enjeu
d’accessibilité pour toutes et pour tous de notre Grande salle évenementielle, qui aura des
segments sportifs, des segments culturels, des segments économiques, mais aussi de QBO,
puisque méme si nous n'en avons pas beaucoup parlé, dans le contrat que nous signerons,
nous pourrons organiser une dizaine d’évenements QBO en propre. |l est important que nous
puissions avoir ces segments par rapport a ce que nous souhaiterons organiser.



Ce n’est pas facile, c’est un gros chantier avec de gros enjeux, mais vraiment quelque chose
d’extrémement structurant. J'ai aussi envie de vous dire qu’heureusement que nous l’avons
fait, que nous nous y sommes mis tout de suite, parce qu’avec ce qui nous « tombe » dessus en
fin de mandat, je pense que ¢’ aurait été bien plus compliqué sur le mandat suivant, quelles
que soient les personnes qui seront aux manettes. Au moins, il est fait. Maintenant, il va
falloir que nous fassions en sorte qu’il nous coiite le moins cher possible en frais
d’exploitation et qu’il soit le plus occupé possible, ce que rien n’empéche.

Voila pour la conclusion. Il nous est donc proposé de m’autoriser a signer la convention de
délégation de service public entre Quimper Bretagne Occidentale et la société publique
locale Quimper Evénements, annexée au présent rapport.

Je vous remercie pour nos échanges, les questionnements et la qualité du débat autour de ce
rapport. »
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N° 13

Organisation du 3eme forum du job d'été de QBO,
Parc des expositions a Quimper

Pour répondre aux besoins de recrutement saisonnigtes entreprises locales, la
Direction de I'’économie, du commerce, du tourismetede l'innovation et la Mission
Jeunesse de QBO s’unissent a nouveau pour organider troisieme édition du Forum
Job d’Eté, qui se tiendra le lundi 07 avril 2025 awParc des Expositions de Quimper.

Cet événement est organisé en partenariat avec lasteurs économiques, et de
I'emploi du territoire (Mission Locale, France Travail, Cap Emploi) ainsi que la CCI du
Finistere.

*kk

Dans le cadre du projet communautaire de QBOliticle rapprochement entre les
entreprises et les jeunes du territoire représentenjeu clé pour renforcer le dynamisme
local. Face aux nombreux besoins de recrutemeivaastet a la pénurie de main-d’ceuvre
dans certains secteurs, I'agglomération met enepiepuis 2023 une solution concrete : le
Forum Job d’Eté

Suite au succes de la deuxieme édition du Forunnstar la fréquentation (pres de
1 200 visiteurs) que de l'offre d’emplois (800 erpour 50 entreprises présentes), il est
proposé de renouveler I'opération dans les mémedgittans. Ce forum se déroulera le lundi
7 avril, de 14 h a 18 h, au Parc des expositio@ajienper.

Des stands seront proposés gratuitement aux esggmui recrutent, les entreprises
ciblées seront principalement issues dans les gscteiivants : Café-Hotel-Restaurant, les
commerces du centre-ville, la grande distributien,services aux entreprises, I'agriculture et
l'agroalimentaire... Le secteur public sera aussirésgnté avec la participation des
collectivités locales.



Pour encourager la mobilisation des jeunes, ldsedeunesse de QBO assurera la
promotion du Forum aupres des Maisons Pour TousTjMEes universités, des lycées et des
centres de formation. Par ailleurs, les commund®dglomération recevront un kit de
communication dédié, leur permettant de relaye€h&ment dans leurs magazines, sur leurs
réseaux sociaux et leurs sites internet.

En 2025, un document d’'information et de conssédsa distribué aux entreprises
participantes pour faciliter et sécuriser 'embaudes saisonniers. Plusieurs thématiques y
seront abordées, telles que le travail des mindargestion des CV recus, la relance des
candidats apres le Forum, et bien d’autres encore.

Environ 60 stands seront disponibles lors du Fodoim d’Eté, dont 55 destinés aux
partenaires recruteurs pour accueillir les candidat 5 stands dédiés aux partenaires de
I'emploi, organisés pour animer les ateliers d’aspagnement. Ces ateliers comprendront :
I'accueil et I'information, le CV flash, I'entretieminute, la découverte des métiers, ainsi que
la recherche numérique d’offres d’emploi, encadréeles conseillers numériques de la Ville
de Quimper.

Le budget prévisionnel du Forum représente 9 O0BTE réparti entre les deux
directions, dont :

- 1500 € pour la partie communication ;
- 7500 € pour la location de salle et matériel.

*kk

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @@ l'unanimité des suffrages
exprimés d’autoriser cette dépense.
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N° 14

Convention pour l'alimentation en gaz de la zone dctivité économique de
KEROURVOIS 3 a Ergué-Gabéric

Dans le cadre des travaux d’'aménagement de la ZAEedKerourvois 3 a Ergué-
Gabéric, il est proposé de conventionner avec GrDpour la desserte en gaz de la zone,
dans le prolongement de Kerourvois 2.

La création de la zone d’activités économiques dmHrvois 3 a Ergué-Gabéric a été
décidée par la délibération n°8 du Conseil Commtaigudu 17 juin 2021.

La ZAE de Kerourvois 3 se situe dans le prolongdrdera ZAE de Kerourvois 2, au
nord. Le méme gabarit de voie est prévu. Il espgsé de la desservir également en gaz.

Le projet de convention entre QBO et GrDF défims Iconditions partenariales,
financieres et techniques dans lesquelles les egartonviennent de coopérer pour
'alimentation en gaz de la ZAE de Kerourvois 3.

Les travaux sont financés et réalisés par GrDF udeba de 16 444 € HT. Comme
habituellement pour ce type de convention, QBO ghi@isa charge uniquement la surlargeur
de tranchée des réseaux souples pour la pose daurégmz. Le montant est estimé a
2 400 € HT, avant la consultation des marchés aletix. Une coordination des travaux est
prévue dans la convention.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @&go a I'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a signer la correatiec GrDF pour la desserte en gaz de
la ZAE de Kerourvois 3 a Ergué-Gabéric.
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N° 15

Festival de 'Artisanat, du 7 au 9 mars 2025

Le Festival de I'Artisanat organisé par la Chambrede Métiers et de I'Artisanat
du Finistere, a Quimper, au Parc des expositions s#eroulera du 7 au 9 mars 2025.
Quimper Bretagne Occidentale pourrait étre partenaie de ce festival afin de valoriser
l'artisanat et les savoir-faire de son territoire. Il est proposé de financer I'organisation
du Festival de I'Artisanat 2025 a hauteur de 33 006.

*kk

Fort du succés des quatre premieres éditions a fgujnla cinquiéme édition du
festival de l'artisanat aura lieu du 7 au 9 mar@30au Parc des expositions de Quimper
Cornouaille avec pour objectif de valoriser lesiarét I'artisanat et I'apprentissage.

Le bilan de I'édition 2022 était trés positif. Pids 7 000 m2 d’expositions, de stands,
d’animations, d’ateliers et d’espace d’informatiamaient accueillis artisans et public. Les
250 entreprises artisanales étaient sectorisées gspaces métiers ». Les EPCI disposaient
d’espaces pour valoriser les savoir-faire de leanstoire et Quimper Bretagne Occidentale
avait bénéficié d’'un stand de 50 m2 dans lequegglamération avait mis en avant certains
artisans.

En 2025, sur 'ensemble du parc des expositiorsstinds, des démonstrations et des
animations pendant les trois jours offriront aurtipgpants, aux visiteurs et aux organisateurs
une grande féte de l'artisanat, célébrant notamnesntO ans du Festival et les 100 ans des
chambres des métiers et de l'artisanat. Les org#miss souhaitent ainsi promouvoir les
métiers de l'artisanat, valoriser le savoir-fairgsanal, attirer des jeunes et un public en quéte
de reconversion, renforcer la dimension internai@n(jumelage avec I'Allemagne) et a
'occasion de la journée internationale du drog Eemmes, mettre en avant les femmes dans
I'artisanat avec remise d’un prix a une artisandedtival sur un critére d’'innovation.

Le festival se divisera en plusieurs espaces, yaces « alimentaire », un espace
« batiment, service, fabrication, métiers d’artt»ua espace extérieur « foodtrucks ». Par



ailleurs, a 'instar des précédentes éditionsElRE1 disposerons d’un stand pour valoriser les
artisans de leur territoire.

QBO bénéficiera d’'un stand de 50 m2 sur lequel, teraise de trophée artisans
écodéfis pourrait également étre organisée.

L’organisation du festival de l'artisanat 2025 reg@nte un budget de 290 000 euros
(locations, prestations techniques et frais d’oiggtion, communication, etc.). Les recettes
sont composées de financements publics a hauteut28600 € et privés (131 500 €),
d’'autofinancement (20 000 €). La CMA prévoit eégademn [linstallation d'une
vitrine/boutique de produits en recettes directes.

Pour la bonne organisation de I'événement, la Cldliicite QBO pour un montant de
33 000 €.

*kk

Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire,jd#@ I'unanimité des suffrages
exprimes :

1. d’'attribuer a la Chambre de Métiers et de I'Artigamne subvention d'un
montant de 33 000 € ;

2. d’autoriser madame la présidente a signer la cdioref025.
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N° 16

Subvention & Kemper Kerne Sport pour I'organisationdu Semi-marathon
Locronan/Plogonnec/Quimper du 16 mars 2025

Dans le cadre de sa compétence « rayonnement, praima du territoire et de
son identité régionale », Quimper Bretagne Occideate soutient des évenements a
caractére sportif qui contribuent au rayonnement duterritoire.
Il est proposé d’attribuer une subvention de 5 00€ a I'association Kemper Kerne Sport
pour I'organisation du semi-marathon Locronan/Plogmnec/Quimper.

*kk

La 8™ édition du Semi-Marathon Locronan/Plogonnec/Quimge tiendra le 16
mars 2025. En 2024, la journée a réuni pres dedJp@eticipants avec 2 442 classés sur les 2
épreuves principales de la journée et environ Esfigipants aux courses jeunes a Locronan
et Quimper.
Les objectifs de cette manifestation annuelle sauitiples :
- Proposer un événement accessible au plus grandragmb

- Faire la promotion du territoire et des communesur{éme, notoriété,
image...) ;

- Développer progressivement I'événement (en termesteatritoire et de
contenu) ;

- En faire un événement connu et reconnu ;

- Fédérer les associations (de course a pied, sesrtet autres...) autour de
'événement les communes en leur apportant uneadium



Le Semi-Marathon connait un succes croissant agscpciinscriptions de plus en
plus tét, en raison de la qualité de I'organisagmmctuée par un label régional FFA, de la
rapidité du circuit, et de la convivialité de la mfastation (animations musicales,
ravitaillements qualitatifs, écran géant avec difftn en direct sur les réseaux sociaux). Fin
novembre 2024, le semi-marathon affichait déja detr{fors licenciés FFA).

L’origine des participants tend a s’étendre en dekles frontieres du Finistere et de
la Bretagne, avec des participants du grand ot@séme de toute la France.

Le budget de I'événement représentera cette amméme 115 000 €, financé pour
partie par des partenaires privés a hauteur déQEpQles plus importantes recettes relevant
des inscriptions (80 000 €). Les dépenses couunetamment les prestations extérieures
(34 000 €), les locations de matériels et de sédlegiron 10 000 €) et les lots et récompenses
(27 000 €) et d’autres services tels la commurocalies déplacements... (30 000 €).

Un nouveau poste en ressources humaines s’ajoutelgp@remiére année pour un
prévisionnel de 13 600 €.

*k%k

Apres avoir délibéré, et au regard de la notorddécette manifestation et de son
rayonnement, le conseil communautaire, déciderafiimité des suffrages exprimés :

- De verser une subvention de 5000 € a I'associdfiemper Kerne Sport pour
l'organisation des courses du semi-marathon Loerdtagonnec-Quimper
2025.
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N° 17

Subvention pour l'association TREUZKEMM

L’'association Treuzkemm sollicite une subvention de3 333 € aupres de Quimper
Bretagne Occidentale, dans le cadre d’'une aide Régiale Mieux vivre en Bretagne.

*kk

L’association Treuzkemm

"Rien ne se perd, rien ne se jette, tout se tramsfd"

Créée en aout 2014, l'association Treuzkemm, r@giela loi du ¥ juillet 1901,
releve du champ de I'économie circulaire et dedimie sociale et solidaire. Elle a pour
objet la coordination et le développement d’unseascerie a Quimper et dans sa région. Par
son objet et ses activités, elle se fixe pour dligede :

- Contribuer a la protection de I'environnement (déppement de la filiere de
réemploi qui détourne les déchets de I'enfouissémetn I'incinération,
valorisation des déchets, sensibilisation des aatsj ;

- Favoriser I'insertion socio-professionnelle de perges en difficultés ;

- Participer a la dynamique économique locale (pd&sibd’implanter des
magasins de vente d'objets de seconde main, pdEifres d’emploi,
partenariats, circuits de distribution) ;

- Participer a l'animation du territoire (événememts partenariat avec les
institutions et les autres acteurs locaux, atelipesticipatifs, pratiques
artistiques).

Depuis son installation a I'été 2016, au 69 ruerf@ésaLe Goffic, dans des locaux
temporaires mis a disposition gratuitement pailla de Quimper, la ressourcerie connait une



expansion de son activité. En 2018, I'associatiaelzeté un local au 233 route de Rosporden
avec le concours de Quimper Bretagne Occidentaltuga accordé une garantie d’emprunt
de 80 % sur un prét immobilier de 150 k€.

Depuis, I'association a quitté le local situé rueafles Le Goffic et a traversé quelques
turbulences tant au niveau financier que dans saegoance mais elle a fait face a ses
difficultés.

La structure co-présidée par Maryline BAZIN, Gedtge GUILLOU et
Marine BRESSAN continue d’accroitre son chiffre fthares (143 k€ en 2022 ; 163 k€ en
2023 ; 210 k€ en 2024) et a trouveé un local plepsEpour permettre le développement de la
structure. Treuzkemm a signé un compromis de vémt23 octobre 2024, pour I'acquisition
d’un local de 1 700 m2 a 475 k€ situé au 2 et 4Lelmon a Quimper. En outre, des travaux a
hauteur de 50 k€ sont prévus notamment pour lactiéfe de toiture. Ce local visible et
accessible (notamment ERP) permettra la créatiodA deuveaux emplois qui s’ajouteront
aux 10 salariés de I'association.

L’association souhaite conserver son local situgerale Rosporden a Quimper et le
louer a la Coopérative Penn Ar Bat dans le cadr@édeloppement d’'une matériautheque.

Subvention :
L’association sollicite I'aide « Mieux vivre en Begne » a hauteur de 10 000 € et

sollicite un co-financement de Quimper Bretagnei@aaale de 3 333 €, soit un tiers de la
subvention. Ainsi la Région Bretagne pourrait @ama au projet a hauteur de 6 666 €.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire,id#@ I'unanimité des suffrages
exprimes :

1. D’autoriser I'octroi d’'une subvention de 3 333 £a&sociation Treuzkemm.



Débats relatifs au rapport n® 17 :

M. LE BIGOT : «Dans le cadre du dispositif « Mieux vivre » avec la région Bretagne,
I"association sollicite une subvention de 10 000 euros. S’agissant de cofinancement entre la
Région et la Collectivité, il est proposé, afin que la Région puisse octroyer la subvention de
6 600 euros, que la Collectivité octroie une subvention de 3 333 euros. C’est la derniére ligne
de la délibération : 10 000 + 3 333 + 6 660 euros. »
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N° 18

Mobilités - Création tarifs services de stationnema vélo

La création d'un stationnement capacitaire et sécusé pour les vélos contribue a
la mue de la gare de Quimper en pble d'échanges rtiniodal. De la méme facon, un
stationnement sécurisé sera créé a I'Eau Blancheé&ant également du stationnement
vélo de qualité pour les usagers de la Grande salkt du parking de proximité. La
présente délibération porte sur la création de tafs permettant I'exploitation des
services de stationnement de ces consignes collezdipar le délégataire du réseau QUB.

*kk

Afin de pouvoir ouvrir les consignes au public,cibnvient de définir les tarifs
applicables pour ce service.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautairéudanimité des suffrages exprimeés,
approuve la grille tarifaire annexée a la présdatiération.



GRILLE TARIFAIRE
SERVICES DE STATIONNEMENT VELO

Consignes collectives

Modalités d’inscription
Le service nécessite une carte Korrigo (existantedocréer). Les usagers sont tenus a

s'inscrire auprés du délégataire du réseau QUBsddar sera amené a produire les
justificatifs correspondants a sa situation.

Durée de validité
La période d'utilisation est comptée de date a.date

Validité géographique
L’inscription donne acces a I'ensemble des consigrwlectives gérées pour le compte de
Quimper Bretagne Occidentale.

Tarification « consignes collectives »

Durée de I'abonnement Prix TTC
1 jour 1€
1 semaine 4 €
1 mois 10 €
1an 30€

Renouvellement
A l'expiration de I'abonnement, l'usager peut s’aher de nouveau au service. Lors du
renouvellement de l'offre, les tarifs en viguewappliquent.



Débats relatifs au rapport n® 18 :

Mme JEAN-JACQUES : « I] s’ agit de création de tarifs pour les services de stationnement
vélos. Pour rappel, nous avons actuellement deux types de stationnement pour le vélo : les
arceaux, supports vélo a ['air libre, non couverts et a simple approche, et les box a vélo a
deux compartiments. Ce sont les petits box métalliques a porte coulissante et ajourée que
NOUS pouVvOoNS VOIr a la gare de Quimper et dans quasiment toute |’Agglomération. 1l y en a 30
pour 60 vélos.

A ces consignes individuelles gratuites vont étre ajoutées des consignes collectives plus
capacitaires : au sud de la gare de Quimper pour 120 vélos a la Maison des Mobilités ; au
nord des voies ferrées avec un local pour 20 vélos ; sur le site de I’Eau Blanche, aux abords
de la Grande salle et du parking de proximité, avec [’installation d’un box a vélo clos et
couvert d’'une capacité de 120 places. D autres sites sont a [’étude. Ces stationnements vélo
sont installés dans un but d’intermodalité avec les transports en commun. Ils ont pour objectif

d’encourager la pratique du vélo, notamment dans le périmetre du pole d’échanges
multimodal de QBO.

Pour aider I’exploitation de ce nouveau service de stationnement de consigne collective, il est
proposé de mettre en place une tarification. Ces abris collectifs seront accessibles avec la
carte KorriGo, qui est aujourd’hui déja utilisée par les usagers du réseau QUB. La carte est
délivrée au guichet de la gare de Quimper ainsi qu’a ['agence commerciale de la QUB en
centre-ville. La carte sera rechargeable sur reglement en ces lieux.

Le tarif proposé est de 1 euro pour un jour, 4 euros pour une semaine, 10 euros pour un mois
et 30 euros pour un an.

1l est proposé au Conseil communautaire d’approuver ces tarifs. »

M. TROGLIA : «Je vois que le tarif d’'un an de stationnement est a peu prés au méme
niveau que l’abonnement mensuel du futur parking Gloaguen, ce qui est un bon symbole de
l’intérét économique de circuler a vélo. C’est vraiment une bonne nouvelle de voir ceS
différents stationnements.

Deuxiémement, ce n'’est pas cher, mais je veux juste faire remarquer qu’il n’y a pas de perte
de gratuité, comme nous pouvons le voir sur le parking sur voirie ou ailleurs, avec 15 minutes
gratuites ou 12 heures gratuites. J'en déduis que la gratuité, ce n’est pas pour les personnes
qui ont choisi le vélo, ce qui est dommage. Evidemment, cela ne reste pas cher, mais j étais
obligé de le faire remarquer. »

Mme ASSIH : « Une gratuité sur un quart d’heure quand la journée fait 1 euro, c’était
audacieux. »

M. TROGLIA : « Cela vient en complément. »

Mme ASSIH : « Nous entendons néanmoins la remarque. »
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Mobilités - Mise a jour du réglement services de ationnement vélo

Depuis 2021, Quimper Bretagne Occidentale facilitdintermodalité entre les
transports publics et le vélo a travers l'installaton de box a vélos. En 2025, plusieurs
consignes collectives pour les vélos (a la gare &tla grande salle de I'Eau Blanche)
s'ajouteront a cette offre de stationnement. Danseccontexte, une nouvelle version du
reglement d'utilisation a été élaborée. Elle integr les dispositions propres a ces
nouveaux stationnements collectifs pour les vélos.

*kk

Le réglement commun aux services de stationneméld proposé reprend les
dispositions du précédent réglement des box a \d@s déployées dans I'agglomération et
les étend, quand cela est pertinent, au stationmeco#ectif.

Le texte contient également de nouvelles dispasstipour clarifier les conditions
d’intervention du délégataire du réseau QUB etféemetures programmeées (par exemple :
pour maintenance).

Ainsi, le réglement concerne les services de staément vélo suivants :
- box a vélos en acces libre et gratuit ;

- consignes collectives avec controle d’acces etrgaya

*k%k



Apres avoir délibéré, le conseil communautaire idi&ca I'unanimité des suffrages
exprimes :

- d’abroger le reglement existant des box a vélogviddels (délibération n°12
du 28/04/2022) a compter du 3 mars 2025 a 12 h ;

- d’adopter le nouveau reglement d’utilisation desises de stationnement vélo
et de rendre applicable a compter du 3 mars 2025



Débats relatifs au rapport n°19 :

Mme JEAN-JACQUES : « Suite a [’ajout des consignes collectives capacitaires, le
reglement existant doit évoluer pour en tenir compte. Nous en profitons également pour
préciser certains points : des clarifications pour les conditions d’intervention du délégataire
du réseau QUB et des précisions sur les fermetures programmées, par exemple pour
maintenance.

1l est proposé au Conseil communautaire d’abroger le réglement existant des box a vélo

\

individuels, d’adopter le nouveau reglement et de le rendre applicable a partir du
3 mars 2025. »
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Mobilités - Convention relative a I'accompagnemendlans le cadre du programme LUD+

La charte de logistique urbaine durable (LUD) qui st un volet du Plan de
Mobilité Simplifié (PDMS), relatif au transport de marchandises a été arrétée en conseil
communautaire le 28 mars 2024, par la délibératiom®4. Le nouveau conventionnement
permet de continuer 'accompagnement de QUIMPER BREAGNE OCCIDENTALE
(QBO) par ROZO, CEREMA et LOGISTIC LOW CARBON (LLC) dans la mise en
ceuvre de sa charte de logistique urbaine.

*k%k

Le Programme Innovation Territoriales et Logistiqudrbaine Durable dit
« INTerLUD » a été validé en 2020 pour le Ministée la transition écologique. Celui-Ci
avait pour objet de permettre le déploiement dimdivolontaires des collectivités et des
opérateurs économiques d’'un méme territoire strafesport de marchandises en ville dans le
cadre de chartes de Logistiqgue Urbaine Durable R b).

~ Le programme est rendu possible au travers delilaatéce de Certificats d’Economie
d’Energie dans le cadre de la loi n°2010-788 dyuilet 2010 portant engagement national
pour I'environnement.

A Tlissue du programme INTerLUD, les 41 territoir@sPCl) disposant d’une charte
de logistique urbaine en cours de réalisation oaliSée avec un plan d’action peuvent
continuer d’étre accompagnées au travers du progeabtUD+.

Apres finalisation de sa charte LUD, QBO pourrafipgo d’'un accompagnement
financier (via ROZO) et d’'un appui méthodologiquea(CEREMA et LLC) au travers de ce
nouveau programme pour la réalisation des actioésups par sa charte LUD afin d’assurer
une pérennisation de la démarche. Cela fera I'abjet avenant a la présente convention. La
convention a pour objet de définir les actions aieles s’engage QBO pour mettre en ceuvre



sa charte LUD et les conditions d’accompagnementdiférentes parties. La convention
prend fin a I'issue du programme LUD+, soit le 2I2D26.

Concretement, il s’agit de prolonger un partenaaizc le Cerema et Logistic Low
carbon (LLC) sur le sujet de la logistique urbaitheable (LUD), sans engagement financier
de la collectivité. Ce partenariat permet a laemiiVité de bénéficier de I'appui de ces deux
entités sur le sujet de la logistique urbaine, dequel la collectivité n'a pas de ressources
humaines en interne spécialiste de la question. deex partenaires précédemment cités
auront vocation a :

- Accompagner QBO dans la mise en ceuvre de sa dahait@gistique urbaine
durable ;
- Accompagner QBO dans la réalisation d'études spée$, tant
financierement que techniquement ;
- Former les élus et techniciens sur cette thémaspaeifique ;
- Participer activement a des événements sur leédieeriexemple : salon supply
chain organisé a Quimper tous les deux ans).

QBO s’engage a :

- Poursuivre une gouvernance partagée réunissanackesirs publics et les
acteurs privés ;

- S’associer et concerter aupres des acteurs deatblt au long de la mise en
ceuvre de sa charte LUD ;

- Suivre et évaluer les actions mises en ceuvre dazedre de sa charte LUD ;

- Communiquer avec I'ensemble des parties prenantetaslancement des
actions ;

- Collecter et transmettre des données nécessall@gabuation du Programme
(état initial, objectifs de chaque action, défimiti et relevé périodique des
indicateurs de chaque action).

Le taux de financement des charges exposées ési frauteur de 58 % du codt total
hors taxes des charges exposées.

Le montant de financement se décompose de la reasuérante :
- Année 1 : cing mille huit cents euros (5 800 €) ;
- Année 2 : deux-mille neuf cents euros (2 900 €) ;
- Année 3 : deux-mille neuf cents euros (2 900 €).

Pour un montant total de 11 600 €.



Le projet de convention et ses annexes 1 (définidies actions devant étre mises en
ceuvre par le bénéficiaire et 2 (liste des actidrdes charges donnant lieu a un financement)
sont jointes au projet de délibération.

*kk

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire,id@ l'unanimité des suffrages
exprimes :

- d’approuver le projet de convention relatif a 'aogagnement dans le cadre
du programme LUD + et d’autoriser madame la prédal@ signer le projet de
convention et documents afférents.



Débats relatifs au rapport n°20 :

Mme JEAN-JACQUES : « [l s’agit d’une convention relative a I’accompagnement dans le
cadre du programme INTerLUD (Innovation Territoriale et Logistique Urbaine Durable).
C’est une délibération proposée pour prolonger [’accompagnement de QBO par le CEREMA
(Centre d’Etudes et d’Expertise sur les Risques, [’Environnement, la Mobilité et
[’Aménagement), Logistic Low Carbon et ROZO sur le sujet de la logistique urbaine, plus
couramment appelée la livraison du dernier kilométre.

La premiere convention signée avec le CEREMA et Logistic Low Carbon comprenait le
diagnostic sur le territoire, [’organisation de la concertation auprés des acteurs locaux et la
rédaction du projet de charte de logistique urbaine durable. La présente délibération propose
le prolongement de ce travail avec une nouvelle convention pour accompagner la mise en
ceuvre de la charte signée jeudi 6 février dernier, et cela sans engagement financier de la part
de la Collectivité.

Le travail engagé sur la logistique urbaine s’inscrit dans le cadre du PDMS (Plan De
Mobilite Simplifié) validé par QBO, avec [’objectif de réduire la congestion urbaine et la
pollution de I’air générées par le déplacement des personnes et des marchandises.

Le diagnostic a été suivi d’ateliers de concertation fortement suivis, avec 37 contributeurs
trés impliqués. Ces trois ateliers ont abouti a la définition de cing actions concrétes a mettre
en place pour QBO et la ville de Quimper :

e L’accompagnement des entreprises et des transporteurs volontaires a expérimenter la
cyclologistique urbaine, déja présente sur QBO avec une expérimentation intéressante
qui a démarré dans [’hypercentre avec le groupe La Poste

o L’étude de zomes d’accueil pour les livreurs aux abords de [’aire piétonne de
Quimper ;

o [L’étude de zones d’apport et de dispatch commun pour certaines catégories de
livraison ;

e [’accompagnement et la communication plus forte aupres des entreprises locales, par
exemple pour ['accés a la zone piétonne, les modalités de livraison, le principe de
délivrance des autorisations temporaires de stationnement, les perturbations liées aux
travaux et autres ;

e La création d’un groupe de travail qui se réunira au moins deux fois par an avec
OBO, composé d’artisans, livreurs, commer¢ants, grossistes, fédérations et autres
contributeurs qui ont pu étre présents lors des ateliers de concertation, lesquels ont
duré un an et demi.

Jeudi dernier, lors du Salon de la Logistique urbaine, la Charte de la logistique urbaine
durable de QBO a été signée par de nombreux représentants d’entreprises et de chambres
consulaires. Ceux-ci s engagent avec QBO a travailler ensemble, a coordonner leurs actions
et travailler dans le sens d’un intérét commun pour l’organisation de la logistique urbaine
durable. La charte ayant été finalisée avec un plan d’action, QBO peut donc continuer a étre
accompagnée par le CEREMA, Logistic Low Carbon et ROZO au travers du
programme LUD+ pour la mise en ceuvre de cette charte de logistique urbaine durable.
Ceux-ci s’engagent a accompagner QBO dans la réalisation d’études spécifiques, a former
les élus et les techniciens sur cette thématique et a participer a des évenements thématiques



sur le territoire. En parallele, QBO s’engage a participer activement a ces travaux par une
gouvernance partagée, la concertation réguliere des acteurs, le suivi et [’évaluation des
actions menées, ainsi que la communication aupres des parties prenantes.

Pour précision, la délibération présente des possibilités de financement, mais uniquement
dans le cas d’actions particulieres qui n’ont pas été retenues lors de la concertation, donc
non inscrites dans la charte.

1l est proposé au Conseil communautaire d’approuver le projet de convention relatif a
[’accompagnement dans le cadre du programme LUD (Logistique Urbaine Durable) et
d’autoriser Madame la Présidente a signer le projet de convention annexé et les documents
afférents.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer. »
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N° 21

Signature de I'avenant n°1 de la convention relati a I'usage des supports des réseaux
publics de distribution d'électricité basse tensioret haute tension aérien

Signature de lI'avenant n°l a la convention relativéx 'usage des supports des
réseaux publics de distribution d’électricité basseentions et haute tension aérien entre
ENEDIS, le SDEF, Axione délégataire du réseau Herméo et Quimper Bretagne
Occidentale, le délégant.

*k%k

En 2017, Axione a sollicitt ENEDIS pour pouvoirggayer sur le réseau électrique
afin de raccorder certains clients et ainsi de pouaire les offres plus compétitives pour les
clients des réseaux Herminéo en évitant des tradaugénie civil onéreux. Cette utilisation
des poteaux ENEDIS nécessitait cependant une ctonantre toutes les parties prenantes :
ENEDIS, le SDEF, Axione délégataire du réseau He¢miet Quimper Bretagne Occidentale,
le délégant.

Au vu de la complexité technique et juridique dyesuune convention cadre a été
négociée au niveau national entre la ENEDIS etddéFation Nationale des Collectivités
Concédantes et Régies (FNCCR). Il s’agit d’'une @asion de collectivités territoriales
spécialisées dans les services publics locaux ssawe Cette négociation nationale assure le
respect des intéréts de chaque partie signataieeamvention.

La convention définit principalement les modalitéshniques de mise en ceuvre du
réseau de fibre optique sur les supports ENEDI8setolts d'utilisation de chaque support
ENEDIS pour le déploiement du réseau Herminéo. batant de la redevance est facturé une
seule fois pour une durée de mise a dispositiorsdpports de 20 ans. Le montant est payé
par le délégataire du réseau Herminéo dans le cadie DSP. Cependant la durée de mise a
disposition des supports étant supérieure a laeddré contrat de la DSP d’Herminéo,
Quimper Bretagne occidentale doit également égeasaire de la convention et de ses
avenants.



Un arrété ministériel du 24 décembre 2021 relatit @onditions particulieres du
déploiement d’'un réseau de communication électt@nisur les ouvrages basse tension est
venu préciser les conditions de ce déploiements’dljissait de mettre en ceuvre des
simplifications, en particulier I'exemption poursl@pérateurs d’étude de calcul de charge
dans les configurations de raccordement les pléguéntes, et ce pour accélérer le
déploiement de la fibre.

En 2024, un avenant de transposition de cet aeétéique a donc été négocié entre
la FNCCR, Infranum (représentant des opérateurs faat débit) et Enedis.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire,id@ l'unanimité des suffrages
exprimes :

- De valider l'avenant n°1 a la convention relativd ssage des supports des
réseaux publics de distribution d’électricité bassetions et haute tension
aérien ;

- D’autoriser madame la présidente a signer cet atena



Débats relatifs au rapport n°21 :

M. FEREC : « Je vais étre extrémement concis. 1l s’agit de la signature de I’avenant d’une
convention relative a l'usage des supports des réseaux publics de distribution d’électricité.
Comme vous le savez, il existe un accord entre Enedis, le SDEF (Syndicat Départemental
d’Energie et d’équipement du Finistére) et Axione, afin que ce dernier, qui est le délégataire
pour la fibre, puisse utiliser les supports, ce qui évite de mettre des poteaux. C’est de la
mutualisation.

1l s’agit donc de ’avenant de cette convention relative a ['usage du réseau de distribution
d’électricité. »
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N° 22

Nouvelle convention d'acces au service numérique déegalis Bretagne

Mégalis Bretagne propose une nouvelle convention atcés aux services
numeériques pour la période 2025-2029. Cette conveonh prévoit la participation
financiere de QBO a hauteur de 18 000 € HT par arog 21 600 € TTC

*k%k

La premiére vocation du Syndicat mixte MEGALIS BRE3INE (avant le
déploiement de la fibre optique) est de faire ddrinistration numérique une réalité dans les
collectivités bretonnes quelle que soit leur taille

Au travers d’une initiative publique, I'objectif tede mutualiser 'accompagnement et
les outils, et d’animer et de partager les bonmagiques. Le Syndicat mixte exerce ces
missions dans le cadre de plans de programme cgrinqux, répondant aux besoins de ses
membres et équilibrés économiquement, permettastad@pter aux évolutions (territoriales,
réglementaires, techniques) et de faire évolueméelele économique en fonction de ces
évolutions et des attentes des collectivites.

Le développement des usages numériques dans lestieites passe notamment par
la mise a disposition des collectivités par MégBlistagne d’une plate-forme mutualisée de
services numeériques qui donne un acces facilité auis de dématérialisation, facilite la
circulation des données, sécurise les échangesalkestivités entre elles et avec leurs
partenaires (Etat, fournisseurs, ...), assure I'aage électronique a valeur probatoire etc...

Au-dela des outils, il s’agit également d’'un accagmement au quotidien : conseill,
formation et assistance, ainsi qu’'une veille et exygertise apportée aux agents et élus dans la
mise en ceuvre de l'administration numérique, via dedalités d’intervention variées :
tutoriels, réunions d’information, formations atdisce / présentiel, séminaires en ligne.

Mégalis Bretagne propose pour la période 2025-202f% nouvelle convention
d’acces aux services numérigues pour I'ensemblealkctivités bretonnes.



1. Les services proposés au pour la période 2025-202nt :
Les services déja existants :
- Site web et portail d'accés aux services ;
- Gestion des identités ;
- Salle des marchés publics ;
- Télétransmission Actes et PES ;
- Parapheur électronique ;
- Gestion des flux ;
- Service régional d'archivage électronique ;
- Informations Publiques en ligne ;
- Echanges sécurisés de fichiers - partage de fchier
- Convocation des élus et gestion des réunions ;
- Gestion des documents / travail collaboratif ;
- Portail de publication et de valorisation des d@sngubliques.
Des nouveaux services notamment :
- Nouveaux services de partage et de collaboration ;
- Nouvelle solution de transfert de fichiers ;
- Cyber coffre-fort ;
- Cyber sauvegarde ;
- Nouvelles données en open data (hotamment cartuqregs) ;
- Service de signature en ligne ;

- Conseils en sobriété numeérique.



2. Le modele économique 2025-2029 :

La participation des adhérents au syndicat compreachme par le passé deux
composantes :

- La participation statutaire : celle-ci est en |égéraisse pour QBO sur la
période 2024-2029, la cotisation annuelle passa® @71 € a 8 848.44 €

- La contribution pour l'accés au bouquet de serviaesc une contribution
d’acces : le montant de cette contribution est angé pour QBO pour cette
nouvelle période, soit 21 600 € TTC. Cette contrdsude 'EPCI donne ensuite
'accés gratuitement aux communes, CCAS et ClASeditoire sous réserve de
signature de la charte d’utilisation des servié&s. contre les syndicats et autres
établissements devront payer une contribution fgéei pour bénéficier de ce
bouquet de service.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautairejdia I'unanimité des suffrages
exprimes :

1 - De valider la participation annuelle de QBOaateur de 21 600 € TTC sur la
période 2025-2029 pour pouvoir accéder au bougaeselvice numérique de
Mégalis ;

2 - D’autoriser madame la présidente a signer teveotion.



Débats relatifs au rapport n°22 :

M. FEREC : « C’est une nouvelle convention d’acces aux services numériques pour la
période 2025-2029, pour un colt annuel de 21 600 euros TTC. Quand on pense a Mégalis, on
pense surtout a la fibre optique, mais ce n’est pas que cela. Initialement, c¢’est un service de
soutien et de service numérique pour les collectivités, de la télétransmission des actes aux
parafeurs électroniques, aux coffres-forts, a la cybersauvegarde, etc.

C’est une nouvelle convention pour les quatre ans a venir a hauteur de 21 600 euros TTC. »
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N° 23

Loi Oudin - Coopération d'actions décentralisées ematiere d'eau et d'assainissement -
Programme 2025

En application de larticle L1115-1-1 du Code Génal des Collectivités
Territoriales, il est proposé d'établir un partenariat avec les associations « Breizh
Solidarité Maasai » et « Electriciens sans fronti@s » pour la réalisation de projets
d’alimentation en lien avec I'eau.

*k%k

Quimper Bretagne Occidentale accompagne des prdgets des pays en voie de
développement pour I'alimentation en eau potabld’asisainissement en mobilisant des
crédits sur les budgets annexes (CSP) eau potaidsanissement collectif.

Les associations « Breizh Solidarité Maasai » Etegtriciens sans frontieres » ont
sollicité la collectivité dans le cadre de la Loudn-Santini, pour soutenir financierement
leur projet respectif sur 'année 2025.

1) Association « Breizh solidarité Maasai » :

Cette association porte un nouveau projet décommoséleux volets, dans la
continuité des projets antérieurement présenteés :

- Troisieme extension de la canalisation inaugurgearir du point d’eau de
Kaitoriori pour rejoindre la communauté de Embakzsoit sur 3,2 km de long
et construction d’un seul point d’eau plus sécurerpes femmes ;

- Construction d'un captage sur un cours deau peemarnvenant du
Kilimandjaro pour alimenter, via une canalisatiom 6,5 km de long, deux
réservoirs d’eau en béton existants mais alimeatgsurd’hui par un filet
d’eau insuffisant. Cette solution fournira un aps@mnnement en eau



suffisant pour une école primaire et l'usage domest d’environ 1 250
personnes.

Le budget prévisionnel total de ce projet est estind4 000 € par I'association : elle
sollicite une aide financiere de QBO de 27 000 €.

2) Association « Electriciens sans frontieres » :

Cette association fait de I'acces a I'électricitéid’eau un facteur de développement
humain et économique des populations démunies.

A ce titre, les associations "Tiers Monde du pay€dintin" et "Ecole pour I'Afrique”
I'ont sollicitée pour permettre :

- L'accés a l'eau avec la construction d’'un foragen @¢hateau d’eau et de deux
bornes fontaines pour les villageois d’'lsbuma epuRéque démocratique du

Congo, la Maternité, I'Ecole primaire, le colledeur atelier de fabrication de jus
d'ananas afin d’améliorer les conditions sanitaices la population (8000

personnes concernées), la qualité des soins, deolarité et des conditions de
travail ;

- L’accés a I'énergie pour le collége et I'atelierfalerication de jus d'ananas par
des installations photovoltaiques.

Elle assure ainsi pour le compte de ces deux adswes la maitrise d’ouvrage, le
choix des entreprises, le financement du projetodaation et la sensibilisation aux risques
électriques des utilisateurs et du personnel deter@nce des installations.

Le budget prévisionnel total de ce projet dit Isbuthest estimé a 186 209 € par
I'association : elle sollicite une aide financiéie QBO de 10 000 £€.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @&go a I'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a signer la cororeatiec chaque association.



Débats relatifs au rapport n°23 :

Mme HUET-MORINIERE : « Je n’aurais pas la fantaisie de Gilbert GRAMOULLE, qui
nous diffusait de la musique a chaque fois qu’il présentait ses rapports, avec beaucoup de
conviction. Nous avions eu droit aux Neiges du Kilimandjaro, ¢ ’était mémorable, ainsi qu’a
Johnny Clegg, dont j’ai moins le souvenir, alors que Les Neiges du Kilimandjaro, je m’y vois
encore. »

M. HERRY : « Gilbert va la chanter. Je t’‘accompagne. »
Mme HUET-MORINIERE : « Je vous laisse, parce que ce n’est pas ma génération. »

Hervé HERRY interpréte quelques notes de la chanson Les Neiges du Kilimandjaro. Il est
applaudi par I’Assemblée.

Mme HUET-MORINIERE : « Il s’agit de rappeler comment QBO s’inscrit depuis 2010
dans le dispositif gu encourage la loi Oudin, qui féte ses 20 ans cette année. 1l est & noter que
seulement 10 % des communautés d’agglomération en France s’engagent comme QBO a
accompagner des projets d’acces a l’eau et a I’assainissement.

Cette année, il est proposé de soutenir financiérement [’association Breizh Solidarité Maasai,
association quimpéroise constituée il y a maintenant 15 ans, pour [’extension d’une
canalisation qui a déja regu des subventions pour étre engagée. Il s’agit de la troisieme
extension de cette canalisation, avec également la construction d’un point d’eau plus sécurisé
pour les femmes, qui ont souvent la charge de la collecte d’eau.

1l s’agit également, toujours pour Breizh Solidarité Maasai, de la construction d’un captage
de l’eau du Kilimandjaro, d’ou l’illustration en musique. Le budget est de 54 000 euros pour
ces deux opérations. L’aide sollicitée pour QBO serait de la moitié, QBO financerait la
moitié de cette opération.

Il y a une seconde opération, qui est cette fois portée par l’association Electriciens sans
frontieres, située en République démocratique du Congo. Nous rappelons que ce pays est ['un
des cing les plus pauvres du monde. Il s’agit d’assurer, grdce a [’intervention d’une
association des Cotes-d’Armor, a savoir Tiers Monde du Pays de Quintin, et de [’association
Ecole pour I'Afrique, 'accés a I’eau avec la construction d’un forage, d’un chiteau d’eau et
de deux bornes fontaines dans un village nommé Isbuma, situé en République démocratique
du Congo. Cela pourra également profiter a la maternité, a I’école primaire, au collége et a
I'atelier de fabrication de jus d’ananas. Enfin, s’agissant d Electriciens sans frontiéres, ¢’est
évidemment [’acces a l’énergie par des installations photovoltaiques, toujours pour alimenter
['usine de fabrication de jus d’ananas. Cette association sollicite une aide financiére de
10 000 euros de la part de QBO.

Il est donc proposé au Conseil communautaire d’autoriser Madame la Présidente a signer la
convention avec chaque association. Je vous remercie. »

La chanson Les Neiges du Kilimandjaro est diffusée en séance.
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DECOURCHELLE

N° 24

Avenant n°1 a la délégation des aides a la pierre

Dans le cadre de sa compétence politique locale Hdabitat, 'Agglomération a
fait le choix depuis 2011 d’étre délégataire des ggs a la pierre. En application de
I'article L. 301-5-1 du CCH, les EPCI disposant d’'m PLH peuvent conclure avec I'Etat
une convention par laquelle le préfet leur déleguk compétence pour l'attribution des
aides a la pierre, a savoir les aides financieregstinées a la production (construction et
acquisition), a la réhabilitation et a la démolition des logements locatifs sociaux, ainsi
gu’'a la création de places d’hébergement et a l'antiération de I'habitat privé relevant
des aides de I’Agence nationale de I'améliorationed’habitat (Anah).

La convention actuelle 2019-2024 est arrivée a éemee le 31 décembre 2024. i
convenait selon les termes de la convention d’inforer le Préfet du Finistere 3 mois
avant son terme de la décision de I’Agglomérationgymi trois possibilités : soit solliciter
la prorogation de la convention actuelle d’'une anrg soit solliciter le renouvellement de
la délégation, soit renoncer a la délégation.

Par délibération du 26 septembre 2024, I'Aggloméradn a décidé de solliciter
aupres du Préfet la prorogation d’'une année de la&égation des aides a la pierre. Cette
année supplémentaire sera en cohérence avec la péieé de prorogation du PLH actuel
accordée par le Préfet du Finistére en date du 1dipn 2024. Cette période de prorogation
permettra ainsi a la collectivité d'étudier la perinence de solliciter un renouvellement de
la convention de délégation a compter de 2026.

*k%k

Par courrier en date du 25 octobre 2024, M. LedPidii Finistére a donné son accord
pour la prorogation d’'une année de la délégation aldes a la pierre dans les mémes
conditions qu’exercée actuellement.

Un avenant vient préciser la nouvelle échéanca dervention au 31 décembre 2025.



Les objectifs de I'année 2025, en termes d’agréséatiogements locatifs sociaux et
de rénovation de logements privés, ainsi qu’en ésrae financements délégués, seront fixés
apres avis des comités régionaux de I'habitat et'hdbergement pléniers de I'année et
détaillés de la méme facon que les années préasdeat voie d’avenants.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @&go a I'unanimité des suffrages
exprimés, madame la Présidente de Quimper Bretagoielentale & signer 'avenant n°1 a la
convention de délégation des aides a la pierre.



Débats relatifs au rapport n® 24 :

M. DECOURCHELLE : « Ce rapport concerne ’avenant n° 1 a la délégation des aides a la
pierre. Pour rappel, I’Agglomération est délégataire des aides a la pierre depuis 2011. Cette
délégation, qui fait ’objet d’une convention entre 1’Etat et QBO, est arrivée a échéance le
31 décembre 2024. Nous avions délibéré le 26 septembre 2024 pour solliciter une
prorogation d 'une année, que le Préfet a accordée par courrier du 25 octobre.

1l est donc proposé d’autoriser Madame la Présidente a signer [’avenant de prorogation
d’un an a cette convention de délégation des aides a la pierre. »
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N° 25

Piscine AQUACOVE de Briec - Avenant n°23

Le contrat de délégation de service public concllel8 décembre 2010, entre la
société Aquacove & Spa et la mairie de Briec jusqah mai 2040, aété intégré dans le
champ de compétences de Quimper Bretagne Occidergalepuis le ¥ janvier 2019.

Le délégataire sollicite Quimper Bretagne Occidenta afin de reconduire les
modalités de I'avenant n°14, portant sur les des ampléments de redevance.

*k%k

Lors du conseil communautaire du 4 avril 2019,vhiaété décidé d’adopter, par la
délibération n°5, un avenant n°9 au contrat de gddién de service public, portant
notamment sur la poursuite « pour une durée de & des compléments de subventions, a
raison de 20 000 € HT par an pour la subventiorpltatation et de 25 404 € par an pour la
subvention d’accueil des scolaires et CLSH ».

Lors du conseil communautaire du 28 avril 2022viit été décidé de renouveler cet
avenant, par délibération n°42, pour une duréeaie ans, jusqu’au 31 décembre 2024.

Du fait de larrivée a échéance de l'avenant n°il4est proposé au conseil
communautaire de reconduire ces dispositions arltique sur trois années supplémentaires.
Cette modification contractuelle sera actée pargaature d’'un avenant n°23.

*kk

Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire @sgo a 'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a signer 'aven®8 au contrat de délégation de service
public conclu le 8 décembre 2010.



Débats relatifs au rapport n® 25 :

M. LE BIGOT : «Je suis désolé, mais je n’ai pas de chanson pour la piscine. J aurais pu
dire « Ca baigne », mais ce n’est pas bon non plus.

Plus sérieusement, il s agit de la piscine Aquacove a Briec, qui est dans [e giron de la ville de
Briec depuis 2010, et qui, en fonction des avancées de [’Intercommunalité, est venue dans la
compétence de QBO. Un avenant a été signé en 2019 avec la piscine Aquacove de
25 404 euros et de 20 000 euros en complément de la DSP initiale afin d’assurer les missions
de recevoir, en particulier des scolaires. Cet avenant a été reconduit en 2022 pour trois ans.
1l est demandé de le reconduire de la méme maniére aujourd’hui, en fin 2024, pour trois ans
également. C’est exactement le méme avenant. »
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N° 26

Rapport d'activités 2024 du président de la commigsn consultative
des services publics locaux de Quimper Bretagne Qdentale

Présentation des travaux de l'année 2024 de la consmion consultative des
services publics locaux (C.C.S.P.L.) a 'assembléélibérante.

*kk

La C.C.S.P.L. de Quimper Bretagne Occidentale acétée pour I'ensemble des
services publics qu’elle confie a un tiers par erion de délégation de service public.

Présidée par la présidente de Quimper Bretagned@ueile ou son représentant, en
'occurrence Jean-Paul COZIEN, vice-président chadg I'eau, de l'assainissement et
GEMAPI, elle comprend :

- des membres de 'assemblée ou de I'organe détibédésignés dans le respect
du principe de la représentation proportionnelle ;

- des représentants d’associations locales, nomardsassemblée délibérante.

La commission consultative est compétente pour desvices de dimension
communautaire et plus particulierement en matiéregdstion de I'eau, des déchets, de
'assainissement, des transports collectifs, du-dabit, du parc des expositions de Quimper-
Cornouaille associé au centre des congres du Chdpmage et du port du Corniguel.

Conformément a ses missions Iégales, la commissingsultative des services publics
locaux examine, pour avis, chague anneée :

- le rapport produit par les délégataires des sesvpublics de la ville (article
L.1411-3 du Code général des collectivités teriates) ;



- le rapport sur le prix et la qualité du servicelblic deau potable,
d’'assainissement et d’élimination des déchetsclarti.2224-5 du Code général
des collectivités territoriales) ;

- un bilan d'activité des services exploités enigédotée de I'autonomie
financiére ;

- le rapport mentionné a l'article L.1414-14 étaphr le cocontractant d’'un
contrat de partenariat.

En outre, la commission est consultée pour avi$@ssemblée délibérante sur :

- tout projet de délégation de service public, avpre I'assemblée délibérante ou
'organe délibérant se prononce dans les condifioégues par I'article L.1411-4 ;

- tout projet de création d’'une régie dotée detbaamie financiere, avant la
décision portant création de régie ;

- tout projet de partenariat avant que l'assembdétibérante ou l'organe
délibérant ne se prononce dans les conditions psepar I'article L.1414-2 ;

-° le reglement du service d’assainissement eediice des eaux.
Conformément a larticle L1413-1 du Code généras dellectivités territoriales
modifié par la loi n°2007-1787 du 20 décembre 268dtive a la simplification du droit, la
présidente de la Commission Consultative des SEsvRublics Locaux, ou son représentant

présente au conseil communautaire, chaque annéetaindes travaux réalisés par la
Commission Consultative des Services Publics Loeaugours de I'année précédente.

*kk

Pour I'année 2024, la CCSPL a tenu 9 réunions dexapour avis des rapports
d’activités des délégataires de services publics.

*kk

La CCSPL s’est réunie le 28 juin 2024 pour étudiefte rapport 2023 relatif & la
DSP sur la gestion des déchets.

Les représentants associatifs participants a largssion ont débattu sur les points
suivants, dont les réponses ont été apportéesaeneé

- lareprise de I'excédent de recettes 2023 surdgé&n2024 ;

- l'accessibilité des points d’apports volontairesupdes personnes agées
notamment ;

- la collecte des biodéchets depuisdgdnvier 2024 ;

- les points d’apports volontaires au sein des nawéaissements ;



- le calendrier de remplacement des sacs jaunessebats jaunes en secteur
pavillonnaire ;

- le maintien du systeme des points d’apports voimdale I'ex-Pays Glazik ;
- les évolutions du service des encombrants.
Le rapport annuel est approuveé a I'unanimité desibnes de la CCSPL.

*kk

La CCSPL s’est réunie le 3 septembre 2024 pour étiet le compte rendu
d’activité 2023 de I'exploitant du réseau QUB, Keas Quimper.

Les nouveautés sur le réseau QUB mises en ceuM282Zhont été présentées telles

que :

- l'extension de la ligne presto 10 au quartier devKlguen ;

- la mise en place d’'un renfort pour la ligne preXiq

- la création d’une ligne de remplacement de la li§8B0, soit la ligne presto

172, et la desserte des arréts de la commune dgolemen direction des

établissements de la commune de Briec ;

- la création d’'une course supplémentaire a 6h30 ladigne 12 ;

- l'extension du parc vélo QUB depuis I'été 2022.

Les représentants des associations ont débattuquiestions suivantes, dont les
réponses ont regu une réponse en séance :

- le non rattrapage des niveaux de fréquentatior®tecettes commerciales du
réseau par rapport a la période pré-COVID ;

- la possibilité d’'une priorité aux bus aux carrefarfeux dans les communes
de QBO et notamment Ergué Gabéric ;

- la prise en compte du facteur humain et organisaéb dans le choix du
nouveau prestataire ;

- l'extension du service de transport a la demanddB @dz a la totalité du
territoire de QBO ;

le renouvellement des bornes d’'information voyag@lnsolétes ;

la vidéoprotection a l'intérieur des bus ;

les interventions du PIMMS sur le réseau ;

les résultats de I'enquéte « fraude » ;



- la ponctualité de la ligne illico ;

- la subvention exceptionnelle versée du budget jpahau budget annexe ;
- larrivée du nouveau délégataire ;

- la possibilité d’expérimenter I'emport de vélos kuligne 11.

Les données de consommation électrique des nawkitesntre-ville et les données
d’activité du service QUB mat sont transmis en aergu compte-rendu.

Le rapport annuel est approuvé a I'unanimité desibnes.

*kk

La CCSPL s’est réunie le 12 septembre 2024 pour étier le rapport annuel 2023
de gestion de I'eau potable et de I'assainissemetds eaux usées.

L’année 2023 a été une année particuliere pourefgice ou les 8 contrats de
délégation de service public sont arrivés a term8ladécembre. Cette année a été consacrée
a lattribution des nouveaux contrats de concesssom la partie sud du territoire
communautaire et a la préparation de I'extensiofad&gie sur les 8 communes du secteur
nord.

Suite aux présentations des rapports sur le pilix @talité du service de I'eau potable
et de l'assainissement individuel et collectif demux usées, il a été convenu avec les
associations de prévoir des réunions supplémestpoar débattre avec les représentants des
associations sur les questions suivantes :

- la prospective tarifaire qui sera déployée a demge 2025 ;

- I'état financier des soldes des différents cdstrde délégation en cours de
négociation avec les exploitants au moment deuaio@é de la CCSPL.

Le rapport annuel est approuvé a la majorité desnbnes et I'abstention des
associations.

Le 12 décembre 2024, en cléture de la CCSPL dédigrode de gestion de la grande
salle, un point spécifique, pour information a @téposé aux associations concernant la
prospection financiére et I'évolution tarifaire ldsau. Cette information ne donnait pas lieu a
un avis des membres.

*k%k

La CCSPL s’est réunie le 18 septembre 2024 pour dtier le rapport 2023 du
délégataire du réseau a tres haut débit Herminéo.

Les représentants associatifs participants a lamiesion ont débattu sur les points
suivants, dont les réponses ont été apportéesaeneé



I'optimisation de la climatisation des salles d’bédement ;

le souhait d’avoir accés aux chiffres de la consation du réseau ;
le détail des actions de développement local ;

le nombre de clients du réseau ;

le matériel de sécurité dont disposent les équipes

I'explicitation de la notion de « ville intelligeat» ;

la multiplication par 3 des charges indirectes ;

la raison de la baisse du BFR de facon importanta eausse importante des

dividendes.

Le rapport annuel est approuvé a I'unanimité desibmes.

*kk

La CCSPL s’est réunie le 24 septembre 2024 pour éier le rapport 2023 de la
SEM Quimper évenements.

Apres la présentation du rapport 2023 et des petisps 2024 par le directeur de
Quimper évenements, les représentants associatfifisipants a la commission ont débattu
sur les points suivants, dont les réponses orapértées en séance :

les possibilités de réduire I'impact des colts’diedtricité, notamment par le

biais de la production des panneaux photovoltaigues

la gestion des biodéchets et le volume importamtédbets produits ;
la réflexion en cours pour faire évoluer la SEMsvene SPL ;

'hypothese d'une extension du parc photovoltaigue les toits des

équipements gérés par la SEM ;

le plan de formation des employés ;

limpact de l'arrét de la programmation culturetle centre du chapeau rouge

sur les recettes.

Le rapport annuel est approuvé a la majorité desnbnes et une abstention
d’association.

*kk

La CCSPL s’est réunie le 24 septembre 2024 pour é&ier le rapport 2023 sur le
port du Corniguel.



Les représentants associatifs participants a landesion ont débattu sur les points
suivants, dont les réponses ont été apportéesaeneé

I'évolution des charges de personnel ;

'augmentation des tarifs ;

- le déplacement du site de nidification des hirolededle rivage ;

- les résultats des études sur le mur de souténazhkenpose des piézometres ;
- lalimite de la zone portuaire ;

- la destination des sédiments prélevés et I'avae fiu risque d’inondation ;

- lattractivité du port pour les commerces ;

impact du dragage sur la profondeur du port. ;
Le rapport annuel est approuvé a I'unanimité desibmes de la CCSPL.

*k%k

La CCSPL s’est réunie le 2 octobre 2024 pour étudide rapport 2023 relatif a la
DSP sur la piscine Aguacove de Briec.

Les représentants associatifs participants a lardesion ont débattu sur les points
suivants, dont les réponses ont été apportéesaenesé

le déficit financier de la structure ;

la difficulté a rattraper les chiffres de fréqueitta de 2019 ;
- larecherche de solutions pour I'énergie ;
- l'opportunité d’'une installation de panneaux phoitaiques ;
- laugmentation des charges de personnels ;
- limpact du chlore sur la santé des personnels.
Le rapport annuel est approuvé a la majorité denbnes de la CCSPL.

*k%k

La CCSPL s’est réunie le 12 décembre 2024 pour éntret un avis de principe sur
le mode de gestion de la future grande salle.



La future grande est destinée a une exploitationtise et événementielle. L’enjeu est
de limiter I'impact financier et de fonctionnemeau maximum. Le 11 juillet 2024, QBO a
approuvé la DSP pour le mode de gestion de la graatle, aprés avis de la CCSPL. La
procédure de DSP a été lancée et en paralleladafermation de la SEM en SPL avec 2
actionnaires (QBO et la ville de Quimper) a étécéamn Cette transformation doit recueillir
l'avis de la CCSPL. Les représentants des assocgatint débattu des questions suivantes qui
ont recu une réponse en séance :

- lavantage du passage en SPL ;
- le ratio des investissements entre QBO et le geasdaet leurs objets ;

- la possibilité de décaler la réception du rappariugl du prestataire plus tot
dans l'année.

La transformation en SPL recoit un avis favorabluaanimité des membres de la
CCSPL.

*kk

Le conseil communautaire prend acte des travaua @®mmission Consultative des
Services Publics Locaux pour I'année 2024.

Les comptes rendus détaillés des séances de la SsimmConsultative des Services
Publics Locaux sont a la disposition des €élus augueservice démocratie de proximité et des
services thématiques.



Débats relatifs au rapport n® 26 :

M. COZIEN : « Il s’agit de faire un rapport d’activité sur le fonctionnement de la CCSPL
(Commission Consultative des Services Publics locaux). L objet de cette commission est de
faire le point sur les missions déléguées par la Collectivité, mais la commission se réunit
également pour des avis sur des changements, par exemple un projet de délégation de service
public ou des évolutions de réglement intérieur.

En 2024, neuf réunions se sont tenues :
e 28juin : Les déchets ;
e 3 septembre : Le transport, avec un point sur [’activité Keolis de 2023 ;
o 12 septembre : L’Eau et [’assainissement, ainsi qu une réunion spécifique sur le mode
de gestion de la Grande salle ;
e 18 septembre : Réseau Herminéo ;
e 24 septembre : Quimper Evénements et le port du Corniguel ;
e 2 octobre : Aquacove.

Je remercie les collégues qui participent et représentent QBO a ces réunions de la CCSPL.
Cette commission est paritaire, nous avons des représentants des usagers et de la Collectiviteé.

Les points abordés touchent au fonctionnement. Nous aurons des suggestions sur
["amélioration du fonctionnement, que ce soit au niveau des déchets, parfois sur de petites
améliorations. Nous avons des suggestions sur toutes les thématiques, notamment sur les
transports, sur [’'Eau et ’assainissement. Tout va bien sur Herminéo, donc il n’y a pas trop de
suggestions, la seule étant d’éviter les mots en anglais dans le rapport. Cela vous donne un
peu la teneur des échanges.

S’agissant de Quimper Evénements, nous avons fait le point sur son activité. Jean-Luc
LECLERCQ en a parlé tout a [’heure, notamment au niveau financier, la difficulté est
aujourd’hui de revenir a I’équilibre.

Sur le port du Corniguel, tout va bien, puisqu’il y a des ressources et des réserves pour
[’avenir des travaux, des réserves qui ne suffiront certainement pas a faire les
investissements, mais qui ne sont pas négligeables.

A Aquacove, c’est la question de I’équilibre, et nous avons parlé du mode de gestion de la
Grande salle.

Globalement, nous avons systématiquement eu des positions positives, cing fois sur neuf a
["unanimité et autrement a la majorité.

Ce rapport est présenté pour une prise d’acte, donc je rends le micro a Madame la
Présidente. »
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Madame Yvonne RAINERO

N° 27

Signature d'une convention partenariale entre I'assciation TSA Finistére et Quimper
Bretagne Occidentale

Il s’agit de signer la convention partenariale ente le Service d’Accompagnement
Comportemental Spécialisé (SACS) de l'associationSA Finistére et la communauté
d’agglomération de Quimper Bretagne Occidentale pau favoriser le repérage de
difficultés de développement des enfants accueilldans les structures petite enfance
communautaires.

*kk

Le Service d’éducation spéciale et de soins a dar(iBessad) SACS de Quimper de
'association TSA Finistére est un service dédiaécompagnement des enfants et jeunes
porteurs de Troubles du Spectre Autistique (TSANNe des missions du service est aussi
d’'informer et d’accompagner les professionnels elttesur sur les TSA et plus généralement
sur les Troubles Neurodéveloppementaux (TND).

La convention de partenariat entre I'associatioQ@mper Bretagne Occidentale vise
a favoriser le repérage précoce des TSA et TND dhezenfants accueillis dans les
établissements d’accueil du jeune enfant de l&ctité. Le partenariat comprend deux axes

principaux :

- l'organisation de sessions de sensibilisation aegygar le SACS a destination
des professionnels des structures petite enfance Qd@nper Bretagne
Occidentale ;

- l'accompagnement par les professionnels du SACSdlicitation des équipes
et le cas échéant, 'accompagnement des familles.

*k%k



Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @&go a I'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente :

1- & signer la convention de partenariat entre I'datoa TSA Finistere et
Quimper Bretagne Occidentale pour une durée de & ;

2- a adhérer annuellement a I'association sur la ddeda convention.



Débats relatifs au rapport n® 27 :

Mme RAINERO : « [l s’agit d 'une convention partenariale entre I’association TSA Finistere
(Troubles du Spectre Autistique) et Quimper Bretagne Occidentale. Elle vise a dépister
précocement les troubles du spectre autistique et les troubles neurocomportementaux chez les
jeunes enfants accueillis dans les structures de notre Agglomération.

Dans le cadre du Plan Autisme, TSA Finistére a créé un SACS (Service d’Accompagnement
Comportemental Spécialisé), localisé a Quimper, qui est devenu par la suite un SESSAD
(Service d’Education Spéciale et de Soins a Domicile). L 'une de ses missions est d’informer et
accompagner les professionnels du secteur sur les troubles du spectre autistique et les
troubles neurodéveloppementaux. Cette convention est destinée a favoriser leur repérage
précoce. Cela se fait par ['organisation de sessions de sensibilisation animées par le SACS a
destination des professionnels des structures Petite enfance de QBO et par I’accompagnement
par les professionnels du SACS sur sollicitation des équipes, et, le cas échéant,
[’accompagnement des familles, cette fois a la demande.

1l est proposé au Conseil communautaire d’autoriser Madame la Présidente a signer la
convention de partenariat entre TSA Finistéere et QBO pour une durée de trois ans et a
adhérer annuellement a [’association sur la durée de la convention pour pouvoir bénéficier
de ce partenariat.

La convention jointe décrit ces interventions et les conditions juridiques de résiliation, comme
d’habitude. Je vous prie de bien vouloir en délibérer. »

Mme ASSIH : « Merci, Yvonne RAINERO. C’est un trés joli projet. »

Mme HUET-MORINIERE : « Je voudrais insister sur les autres opérations qui ont lieu
actuellement sur QBO, notamment avec la CPTS (Communauté Professionnelle Territoriale
de Sante). Une opération s’est faite sur la prévention des troubles de la communication orale
chez les enfants de moins de trois ans par des orthophonistes de Quimper ou de QBO aupres
des professionnels de la Petite enfance. Didier LERQY était présent ce jour-la. Tous ces actes
de prévention, grace au financement de QBO, sont également bien utiles au développement et
au mieux-vivre des enfants et des familles. »

Mme ASSIH : « Merci pour ce complément d’information et bravo aux actions, tant de
prévention que de dépistage, puisque dans ce rapport, nous sommes aussi sur l’idée d’un
deépistage précoce et d’'un accompagnement précoce. Cela me semble vraiment extrémement
intéressant. »
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N° 28

Avenants 2025 aux conventions pluriannuelles entiles structures associatives petite
enfance et la communauté d'agglomération Quimper Batagne Occidentale (creches
associatives et lieu d'accueil enfant parent assadif)

Y

Il s’agit de procéder a la signature des avenants 025 aux conventions
pluriannuelles entre les structures associatives pee enfance et Quimper Bretagne
Occidentale, fixant les montants des subventions denctionnement au titre de I'année
2025, pour un montant total de 84 800 €.

*k%k

Quimper Bretagne Occidentale soutient le fonctiomer® des deux créches
associatives situées sur son territoire : « LessBeetits Diables » de Quimper et « Les P'tits
Lutins » d’Ergué-Gabéric, qui ont une capacité dieil de 20 places chacune. Elle soutient
également le fonctionnement du lieu d’accueil etsfgrarents associatif « Les Petits Pas ».
Les conventions sont établies pour les années 2024/ période contractuelle de Convention
Territoriale Globale du Territoire.

Ces conventions prévoient la signature d’'avenahégjwe année pour déterminer le
montant des subventions de fonctionnement annuellegonction du contexte et de la
situation des associations.

Au titre de I'année 2025, il est proposé de maintkss montants versés en 2024, a
savoir :

- 57 300 € a la créche associative « Les Bons Mtitses » de Quimper ;
- 21 000 € a la créche associative « Les P'tits Isutinl’Ergué-Gabéric ;

- 6 500 € au lieu d’accueil enfant parent associaliés Petits Pas » de Quimper.

*k%k



Aprés avoir délibéré, le conseil communautaire @sgo a 'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a signer les av&aartconventions pluriannuelles.



Débats relatifs au rapport n® 28 :

M. LEROY : « Je serai trés rapide, car je crois que certains partent en vacances ce soir. |l
s’ agit de procéder a la signature des avenants 2025 aux conventions pluriannuelles entre les
structures associatives Petite enfance et Quimper Bretagne Occidentale pour un montant de
84 800 euros. C’est une reconduction des montants de 2024, qui concerne trois associations :
la creche associative Les Bons Petits Diables de Quimper, la créche Les Petits Lutins
d’Ergué-Gabéric, le LAEP (Lieu d’Accueil Enfants-Parents) Les Petits Pas de Quimper.

1l est proposé au Conseil communautaire d’autoriser Madame la Présidente a signer les
avenants aux conventions pluriannuelles. »
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N° 29

Signature d'un avenant a la convention de partenaat entre Quimper Bretagne
Occidentale et le Dispositif Intégré Médico-Educatides Genéts d'Or de Briec

Le 20 février 2024, la communauté d’agglomération Qmper Bretagne
Occidentale et le Dispositif Intégré Médico-Educati (DIME) des Genéts d'Or de Briec
ont signé une convention de partenariat. Il est pqeosé la signature d’'un avenant a cette
convention.

*kk

Le multi-accueil de Briec et le DIME des Genéts dd® Briec ont élaboré un projet
de partenariat pour permettre aux éleves du DIMEethér une fois par mois au multi-accueil
pour lire des albums aux enfants accueillis. Ceéepariat permet de répondre a un objectif
d’inclusion par le biais de moments de partageegedta lecture d’albums par les éleves du
DIME pour les enfants du multi-accueil. Ce projaseva développer les compétences
psychosociales de [I'ensemble des enfants bénééisiai Il favorise également
l'interconnaissance et I'échange de pratiques dasr@rofessionnelles du multi-accueil et du
DIME. Ce partenariat fait I'objet d’'une conventisignée le 20 février 2024.

L’article 7 de la convention initiale indigue queux éleves du DIME peuvent étre
accueillis au multi-accueil, accompagnés par usgrarel enseignant du DIME. Il est proposé
la signature d’'un avenant précisant que le nomt#ewks du DIME peut varier selon le
projet, afin de permettre a plus d’éléves de bérmsfidu dispositif. A noter que ces éléves
restent sous la responsabilité du DIME.

*k%k

Apres avoir délibéré, le conseil communautaire @&go a I'unanimité des suffrages
exprimés, madame la présidente a signer 'avenknt@nvention de partenariat.



Débats relatifs au rapport n® 29 :

M. LEROY : « C’est également une opération tres sympathique a présenter, qui concerne le
DIME (Dispositif Intégré Médico-Educatif) des Genéts d’Or de Briec. Deux jeunes éléves de
I'IME (Institut Médico-Educatif) de Briec viennent animer des ateliers lecture auprés des
enfants du multiaccueil de Briec. L’idée de [’avenant est de permettre d’autres interventions
pour ce dispositif. J'ai pu y assister et c’est vraiment sympa de voir ces jeunes de I’'IME venir
faire de la lecture aux jeunes enfants. lls y trouvent un vrai plaisir et un vrai bonheur. »

Mme ASSIH : « Oui, c’est tres intéressant. »



Quimper Bretagne Occidentale

Procés-verbal de la séance du conseil communautaire du 13 février 2025

Signature de la présidente et du ou des secrétaires de séance :
(article 1.2121-15 du CGCT)

L’ordre du jour étant €épuisé, madame la présidente cldt la séance.

La présidente de Le ou les secrétaires de séance :
Quimper Bretagne Occidentale,
Isabelle ASSTH : Thomas  Fénrec
Signature . Noms : Prénoms :
Signature(s) :
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